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“...todo o que le ocurre a la tierra le ocurre a los
hijos de la tierra. EL hombre no tejio la trama de la
vida. El es solo un hilo, o que hace con la trama se
lo hace asimismo...”

Indio Seatle
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Luis Jugo Burguera (ULA) Marisela Estanga (UCLA)
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LA RED DE UNIVERSIDADES EN EL PARADIGMA SUSTENTABLE
VENEZOLANO

Marisela Estanga, Decanato de Agronomia, Programa
de Ingenieria Agroindustrial.

Universidad Centrooccidental Lisandro Alvarado, UCLA,
Barquisimeto, Venezuela.

Contacto: Celular 0424-5154464

e-mail: mariselaestanga@ucla.edu.ve

Luis Jugo Burguera, Facultad de Arquitectura,
Universidad de Los Andes, ULA, Mérida, Venezuela,
ambienteduca@gmail.com
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% Insta a aplicar el lema confederacidn de universidades-conservacidon de ecosistemas, ‘
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Invikacion e Incenéivo:

O/

+* Establecer lazos de cooperacion entre universidades, superando diferencias entre
auténomas vy oficialistas, e

como postulados del proyecto pais hacia la sustentabilidad en:

*Los 3 postulados del sistema de gobierno mas perfecto (Bolivar, Angostura, 1819)
* El proyecto pais de los seis primeros articulos (Ley de universidades 1958, 1970) y
* El Plan de la Patria 2013-2019.

% Una propuesta local cooperativa de gerencia ambiental entre tres universidades y
comunidades urbanas a través del dialogo de saberes, para inducir mejoras en la
calidad de la vida local, aplicada desde la UCLA-UPEL-UNY en Barquisimeto, se muestra

como ejemplo del reto para avanzar a la sustentabilidad que nos presentan lg
municipios del pais.

Palabras Clave: Red de Universidades, Participacion Ciudadana,
Gestion Ambiental, Paradigma de Sustentabilidad.
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Una advertencia y tres lemas

ADVERTENCIA:
Se usa sustentable como sinonimo de sostenible, para evitar
interminables discusiones y concentrarnos en el concepto del

RETO INTERGENERACIONAL:
. satisfacer las necesidades de las generaciones presentes, sin
reducir las posibilidades de las generaciones futuras de satisfacer
las suyas...

ESTAMOS URGIDOS DE COMENZAR A CONSTRUIR EN EL ESPACIO-TIEMPO
EL PARADIGMA DE LA SOCIEDAD SUSTENTABLE EN VENEZUELA.

Educ ucacitn LIr- \.‘.' A
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UNIVERSIDALR
DE LOS ANDES

Lema 1: ‘

..el dia... en que las universidades se liguen y confederen en la paz y el
ideal en el progreso, se realizara la aspiracion profunda de la raza

humana (frase precedente histérico para una red global de universidades, del maestro
Justo sierra, 1910, en su discurso de reinstalacion de la Universidad de Meéxico,
clausurada mas de tres décadas antes). '

Una advertencia y tres lemas

Lema 2:
Solo si recuperamos y conservamos los ecosistemas, tendremos

sustentabilidad para el futuro. Del ecélogo-ulandino e ingeniero forestal Luis
Enrique Rodriguez Poveda (1938-mayo, 2013). -

Lema 3:
culando a las Universidades con la Participacion Cludadana,

demos lograr Gestion Ambiental. Frase conclusiva de esta ponencia, tras

a experiencia de servicio comunitario entre UCLA-UPEL-UNY vy algunas -
lades populares.
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Abordaje de la Ponencia

1. Pensamiento Gerencial Emergente hacia la Educacion verde. La '
propuesta local de Servicio Comunitario como estrategia de Gestion '
Ambiental Universitaria entre UCLA-UPEL-UNY por Marisela Estanga:

+* Universidades  Centrooccidental Lisandro  Alvarado,Instituo
Pedagogico de Barquisimeto y Universidad Yacambu con
comunidades urbanas a través del dialogo de saberes, para abrir
caminos hacia la sociedad sustentable, reto que se presenta en los
335 municipios del pais. '
2. Postura de la ULA, por Luis Jugo Burguera:

+* Reciente configuracion de redes de universidades por el ambiente
en Venezuela y el mundo, y el caso de la Universidad de Los Andes
ULA.

*» Reto regional del siglo XXI para la red de universidades del

occidente venezolano: La Hoya del Lago de Maracaibo, un principal o

‘oblema socio-ambiental. Y:

\ aspectos para la red venezolana i la sustentabilidad nacional.
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. 'LOS NUEVOS TIEMPOS EXIGEN APRENDER A GERENCIAR EL
4 CONOCIMIENTO......

SALIR DE LA FORMACION TECNICO-ESPECIFICA A UNA FORMACION
INTEGRAL, BASADA EN

LAS CARACTERISTICAS DEL CONTEXTO

LA MODERNIZACION

LA SISTEMATIZACION

LAS TIC

CONSIDERAR LOS  ASPECTOS  SOCIO-ECONOMICOS-
EDUCATIVOS- TECNOLOGICOS-ECOLOGICOS
"\PARA GENERAR CAMBIOS EN LAS FORMAS DE ORGANIZAR,
L DISTRIBUIR, PRODUCIR Y EVALUAR CONOCIMIENTOS

i\

H Flexibilidad y disposicién.
al Integrador®

. e . . . ient
ASllmll' nesgos, retos e Innovaciones O’Am b

Pensamiento critico

stentable

-_ | Filosofia Sostenible.
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INIVERSIDATY
DE 1005 ANTHS

NSAMIENTO GERENCIAL EMERGEN“

Se concibe como un componente estratéglco para que las

organizaciones educativas puedan reformular, estructurar y
reorientar sus acciones, sus objetivos, su visién y misién en
funcién de profundizar acerca de la filosofia del proceso. Asi,
es posible obtener una imagen més clara sobre la accién
docente, por cuanto el planteamiento central de
las organizaciones educativas del siglo XXI y futuros no es lo
técnico, sino lo conceptual, que nos ubican en un nuevo
paradigma, en una nueva forma de pensar y de actuar. Ello
significa afrontar el cambio y asumir un Pensamiento‘
ergente en donde subyacen las interrelaciones, las redes
\ , la complejidad, la incertidumbre y la ambigiiedad.
SN ¥ ¢ a Interdisciplinariedad y con la Educacién
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5-‘- PENSAMIENTO ...... ysu dinémicﬂ

SISTEMA es un conjunto de componentes que
interactian. Como conjunto, tienen un borde o una
frontera mediante la cual el sistema se diferencia del
resto del mundo. También el conjunto muestra
comportamientos “como un todo”.
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pensamiento dinamico, en términos de procesos y flujos en lugar de eventos aislados.
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Sweeny y Sterman (2000) postulan lo siguiente para la dinamica de sistemu*

Comprender cémo la conducta del sistema emerge desde las interacciones

de los actores en el sistema, en el tiempo (complejidad dindmica)
Descubrir los procesos de retroalimentacién (positiva y negativa)

hipotéticamente- estdn detras de los patrones de conducta observados
Identificar las relaciones de flujos y acumuladores
Reconocer demorasy comprender su impacto

Identificar no linealidades

Reconocer y desafiar las fronteras de modelos mentale
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Toda decision tiene consecuencias, algunas
deseables y que son el motivo para resolver, |
otras indeseadas. Pensamiento Sistémico es
una disciplina que otorga capacidades a
quienes toman decisiones de interpretar la
situacion no solo considerando la relacion de :
causas y efectos evidentes y logicos, sino que}
también considerando que toda decision es
adoptada en el contexto de un sistema, un
conjunto de relaciones que no necesariamenty} 1
responde a nuestra I6gica de todos los dias. & '
Pensar sistémicamente da la oportunidad de &
identificar c6mo se puede actuar afectando ell’
' comportamiento de un sistema a través de
acciones de alto leverage, es decir, acciones ¢
bajo esfuerzo que sin embargo tienen un alto
impacto en el comportamiento del sistema q

e %_":i?{?*; Pt ey Luis Jugo Burguera (ULA) Marisela Estanga (UCLA)
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m Adjetivo EMERGENTE se ha derivado del
participio de presente del

'verbo emerger ‘brotar, salir a la superficie
‘del agua u otro liquido’ (también en sentido
figurado).

DE LiYS ANTHES

'EMERGENTE O EMERGENCIA )

Sustantivo EMERGENCIA significa ‘accion y
efecto de emerger’, un hecho que no se ‘
espera y que exige una solucion rapida. ‘.
Al sobrevenir de repente, de forma,
inesperada o incontrolada '
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ERENCIA EDUCATI

Ensefa la mas eficiente forma de conducir el proceso educativo hacia
metas previamente fijadas.

— l:x!'.']-.ibll'l.tl‘
DE LS ANDES

Proceso social que lleva la responsabilidad de planear, regular y
ejecutar las actividades didacticas, para lograr un propésito dado.

Fija la direccion de un organismo social y genera la efectividad para
alcanzar sus objetivos, fundada en la habilidad de coordinar a sus
integrantes.

Arte o técnica de dirigir e inspirar a los demas con base en un
profundo y claro conocimiento de la naturaleza humana.

rmite organizar, ordenar, coordinar y controlar a todas las
ades, con el fin que en conjunto realicen una tarea especifica.

ediante la cual se determina y se realizan tareas para lograr
)s y objetivos de un grupo humano en particular.
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NSAMIENTO GERENCIAL EMERGEN

—————
CONOCIMIENTO ENTORNO

LA GLOBALIZACION
Dominio del conocimie

que responde efectivament
los estimulos del ambient

personas en las orgamz
es la clave del éxito

s a partir de la transcomplejidad organizacional en funcién a demandas
adoras Ruiz y Villabona (2012)
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=7 COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL

DIMENSIONES

ACTITUD NEGATIVA,
ADVERSION POR LO
= NOVEDOS Y CON
% CONDUCTAS REACTIVAS

ACITUD POSITIVA
PARA LA

ACEPTACION DEL
CAMBIO, Y u )
FORTALECERLO |

EN OPOSICION AL

CAMBIO A LAS NUEVAS
| IDEAS Y A LAS

INNOVACIONES
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UNIVERSIDATY
DE LOS ANIHS

Las individualidades personales, son una muestra de la personalidad de caﬂ

uien, pero que en su suma, evidencian el comportamiento de la organizacién.

Las costumbres individuales inclusive sociales que se desarrollan durante la vida

SELECCION DE EXPLICACION DE
ESTIMULODE | HECHOS CON BASE EN
ACUERDO CON ARGUMENTOS : PARTIR DE LA
LOS INTERESES - EXPERIENCIA PARA LA

ACTUACION
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PENSAMIENTO Y MAPAS MENTALES"

mapa mental es la forma de pensar de cada quien, que va organjzando segun sus experiencias

aprendizajes a lo largo de toda la vida. ;
!

b

a cebra es un animal blanco con reyas
egras o un animal negro con rayas o
Cémo ves el vaso, medio lleno o medio

-------
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SERVICIO COMUNITARIO ¥ AMBIENTE: UNA VISION DESDE LA EXPERIENCIA DEL

IP3

Realidad Conceptual

Patricia V. Fernandez C. - Marisela Estanga - Dilnan Melendez
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Conecepecion del Servicio
Communitario
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EEETHjH AMBIENTAL UNIVERSITARIA: MAMNEID INTEGRADD DERESIDUSS Eii'LIDEE Y AGUAS IE
RESIDUALES. Servicio Comunitario en Comunidod Los Souces g

Patrica V. Fernandez . - Marsels Estanga - Gilan Melendes
" ﬁ

Uin caso de esfindio...

———— EN & articulo 107 de la Constitucion de - W
sl 1o Repitlica Bolivariana de Venezuels o B =™ i wegiae )
R (1999), se incluye de manera obligatoria . —:";: - W —rr
la Educacidn Ambiental para todos los . -
niveles vy modalidades del Sisterna e e L
Educativa, .y —— [ i
En las universidades como sedes de 0004 | 1y, b keoksie .',”_'”'II, '-"'-r!'l'-""u

ensefianza-aprendizaje, la gestidn 1% gk 177 N

alecuads de lod residuos blidos y e = e | Gen) is de

aguas  residuales,  repRSENta 13 meesecesaseie 7 (= Meskdeos Skdos Urtanos |
oportunidad de  ara para la TR [+ =y

conclenciacion de todos los miembros

integrantes, asi como 1a via indirectd s Dowchorm s L T L S
para favorecer el compromiso social a )
favar del medio ambiente.

Establecer  estrateglas de gestédn
ambiental que s&a integral e integrada por
los  actores  peincipales:  estado,
Universidad, Comunidad v Empresa,
requiere de un trabajo intenso y paciente  feeees .

’ﬁ“madlm:i'i*;“mt‘?awm:m cuyos fristos serdn la educacién en sus PR
embargo la falta de continuidad en niveles mas fundamentales. e e e

proceses ha impedide la formacidn ¥ oo constitucin coloca a la sociedad

- » L. . .
c-nm-ulu_dacnﬁnd.euna red que fartalenca la venerolsna como undg de los sctares ﬁ By
educaiein ambiental. priofitarios en la gestidn ambiental.

Dezarrollo

De acuendo a lo expresado por Diaz y Col,
(2008}, en 1987, se iniclan en las
Instituciones de Educacion Supeédior lod
encuentiod  regionales  y  nacionales

| et i e S
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Ano 2013 contexto de las redes

En 2013 se promueven y celebran eventos importantes para las
universidades:

** La UCLA promueve la Red Venezolana de Universidades por el
Ambiente REDVUA;

4

L)

% La ULA como universidad regional, inicia su Red ambiental;

o

L)

La Asamblea Nacional organiza la Red Nacional de Ambiente "
Desarrollo Sustentable,

o

L)

En el Zulia, se organiza este evento de Universidades hacia
Desarrollo Sustentable.

La Universidad Bolivariana de Venezuela cumple 10 afos.

|
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REVUA

“RED VENEZOLANA DE UNIVERSIDADES POR EL AMBIENTE”
Construccion de la red venezolana desde 2013, por iniciativa de la
Comision de Ambiente de la Universidad Centrooccidental “Lisandro

Alvarado” UCLA- Barquisimeto-Lara.

Marco Legal:

¢ Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999):
107 (obligatoriedad de la Educacién Ambiental...),

109 (consagra la autonomia universitaria),

128 (asume las premisas del desarrollo sustentable).

* Los 6 primeros articulos de la Lay de Universidades, y en especial
\ a parte del sexto que establece que:

“LAS UNIVERSIDADES VELARAN POR LAS NECESIDADES
e DEL MEDIO DONDE FUNCIONAN".

e &
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Antecedentes en el mundo y el caso de Venezuela

“Alianza de Redes Iberoamericanas de
¢ p Universidades por la Sustentabilidad y el

AL "’ Ambiente”

'-..\_ 3 AH'USA Red de redes universitarias ambientales creada en Bogota el 26 de
) Octubre de 2007 por un grupo de Redes Universitarias en
Ambiente y Sustentabilidad (RUAS), reunidas durante “IV Congreso
Internacional Universidad y Ambiente”, evento organizado por la
Red Colombiana de Formacion Ambiental (RCFA

Global Universities Partnership on Environment and
Sustainability,
%UPES “Alianza Mundial de Universidades sobre Ambiente y

et Sostenibilidad”.

:::'::;‘mhgf;‘ Iniciativa de 2010 desde Nairobi sede del PNUMA- con el PNUD

Sustainah’ (programas Naciones Unidas para el Medio Ambiente, y el Desarrollo)
cuyo lanzamiento para América Latina se realizd en Bogota, el 3 de
diciembre de 2012, aunque hubo una reunion en 2011 en la Universidad

Andrés Bello en Santiago de Chile.
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El caso de la ULA

La Universidad de los Andes ULA, pionera en materia ambiental
desde 1948.

s Con programas de conservaciéon de bosques, ingenieria forestal en

Venezuela y América Latina, y otros asuntos que se multiplican con el
desarrollo de la universidad.

+* Su Comisién Universitaria de Asuntos Ambientales CUAA se cred en 1985,
en la coyuntura de una accion ciudadana con protesta civica que pidid a la
universidad ayuda para proteger la cuenca del rio Mucujun, uno de los
cuatro rios que labraron la terraza de Mérida, abastecedora del agua para
el acueducto.

0

* Se introdujo recurso de amparo y en tiempo record todo resultd en un
Decreto del Presidente de la Republica en Consejo de Ministros en 1986,
para crear la Zona Protectora del rio (un Area Bajo Régimen de
Administraciéon Especial ABRAE) y aprobar su Plan de Ordenamiento y
Reglamento de Uso (primera experiencia en el pais, en el marco de la Ley
Organica del Ambiente de Venezuela y la creacién del Ministerio del
Ambiente en 1976)
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La ULA, Universidad Ambiental y la REDVUA

+ Con una agenda multiple desde 1985, la CUAA- ULA , en el marco
de la “DECADA de las Naciones Unidas 2005-2014 de EDUCACION
POR LA SUSTENTABILIDAD”, el 6 de junio de 2011, por la larga
experiencia de la universidad, logra que los miembros del Consejo
Universitario auto-declaren en forma unanime “LA ULA:
UNIVERSIDAD AMBIENTAL DE VENEZUELA”, UN RETO CON UNA
MISION A CUMPLIR.

¢ Por su caracter regional (ademas de su sede en Mérida, desde los
anos 70 cuenta con Nucleos en los estados Tachira, Trujillo y
extensiones en estados de otras regiones), desde 2013 se
promueve la ulandina red ambiental desconcentrada. Y se recibe la
invitacion de UCLA para incorporarse a la REDVUA.
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El Lago de Maracaibo, EL GRAN RETO OCCIDENTAL
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%* Un problema principal socio-ambiental del occidente del pais—reto para la red
de universidades con el articulo 6 de la ley de universidades: “VELARAN POR
LAS NECESIDADES DEL MEDIO DONDE FUNCIONAN”, Considerando que al lago
confluyen innumerables rios ninguno de los cuales tiene sistemas de
tratamiento de aguas servidas, (tanto del Zulia como de los Estados Andinos y

dos rios que nacen en la vecina Colombia (el Pamplonita y el Catatumbo, cuyos

cauces en Colombia en amarillo en el mapa).

uenca del Lago de Maracaibo en el contexto de América y el Caribe, en la
O e ed hidrografica del Occidente de las Republicas: Bolivariana de
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Este reto socio ambiental regional plantea la necesidad de:

DE LOS ANDES

Lago de Maracaibo

La recuperacién y conservacion del Lago de Maracaibo
El saneamiento integral de su vasta red hidrografica

La regeneracion y conservacion de los bosques

El sistema regional de ciudades en base a desarrollos endégenos para arraigo
de la poblacidn. £

Descentralizacion y disminucion de traslados ofreciendo alternativas de
comunicacion instantaneas con una sana cultura para aprovechamiento de las
redes .

La Educacion Ambiental para la accidon de la ciudadania en el paradigma de la
sociedad sustentable
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Venezuela 2013

Oportunidad para iniciar la consolidacion del esperado proceso
desde 1992, hacia el paradigma de sociedades y pueblos
sustentables.

** Sumar las universidades en red, tanto auténomas como
oficialistas, a través de los servicios de extension estudiantil
comunitaria, al reto intergeneracional de nuestra poblacion, para
integrarnos en el paradigma de la sustentabilidad.

4

* Tender puentes de dialogo en la polarizacion que divide a la
sociedad venezolana, para la emergencia de recuperar vy
conservar ecosistemas por la calidad y pervivencia de la vida, por
el bienestar generalizado en el proceso intergeneracional
ustentable, y superar este dilema de sociedad insustentable.
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La red de cooperacion interuniversitaria es urgentemente necesaria. ﬁ

Superar la division de universidades autéonomas y universidades
oficialistas.

UN PLAN INTEGRADO ENTRE LOS PROGRAMAS DE SERVICIO
COMUNITARIO DE TODAS LAS UNIVERSIDADES—sin excepcion, sin
exclusion— CON LA UNIVERSIDAD BOLIVARIANA DE VENEZUELA en sus
mas de 1.300 ALDEAS UNIVERSITARIAS EN TODOS Y CADA UNO DE LOS
335 MUNICIPIOS DEL PAIS.

Concretar esta cooperacidon, por encima de diferencias ideoldgicas,
politicas, religiosas o de cualquier indole, para comenzar a corto plazo a |
avanzar hacia lo sustentable, para alcanzar resultados en los primeros
cuatros afios de actuacion: la octava parte de un primer lapso
seneracional, si consideramos a este, en periodos de 32 afios.
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Un aporte que puede servir de ayuda como orientacién a los 335
municipios del pais, es un trabajo descargable en la web, titulado

“APORTES PARA UN PLAN ESTRATEGICO DE GESTION AMBIENTAL LOCAL:
EL CASO ALCALDIA DEL MUNICIPIO EL CARRIZAL DEL ESTADO MIRANDA”".

Por el profesor gedgrafo Wilfredo Acosta, director del Instituto de
Geografia y Desarrollo Regional de la UCV, presentado en Mérida (mayo
30, 2012), se espera publicar, pero consultable y descargable en web en:
http://eventos.ula.ve/ciudadsostenible/documentos/pdf/congreso virt
ual/Jornadas%20 CIDIAT WA.pdf.
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En Conclusion Luis Jugo Burguera desde la ULA,
Expresa:

‘j
A todos los universitarios: Abramonos a instaurar programas de ﬂ
LA bLE

cooperacion en redes inter-universitarias por el paradigma de

sociedades sustentables, comenzando por los niveles locales vy ,
procurando los regionales. Entre regiones llegaremos a la cooperacion
nacional—que ya son “empresas mayores” pero posibles. Tampoco es
facil, dada la confrontacion politica a todos los niveles, pero no es
imposible.

ks .'. I
. o i
iR T -..-'F'u




Gobiemo
Bo":;aﬁano Ministerio del Poder Popular hmtmmlpmﬂ'ﬁptﬂ

de Venezuela = parae Ambiente

DE LS ANTHES




	Slide Number 1
	Slide Number 2
	Slide Number 3
	Slide Number 4
	Slide Number 5
	Slide Number 6
	Slide Number 7
	Slide Number 8
	Slide Number 9
	Slide Number 10
	Slide Number 11
	Slide Number 12
	Slide Number 13
	Slide Number 14
	Slide Number 15
	Slide Number 16
	Slide Number 17
	Slide Number 18
	Slide Number 19
	Slide Number 20
	Slide Number 21
	Slide Number 22
	Slide Number 23
	Slide Number 24
	Slide Number 25
	Slide Number 26
	Slide Number 27
	Slide Number 28
	Slide Number 29
	Slide Number 30
	Slide Number 31
	Slide Number 32
	Slide Number 33
	Slide Number 34

