REFLEXIONES DE “UN GERENTE DE ESPACIO PUBLICO” EN EL “PROGRAMA DE
EDUCACION CIUDADANA” DEL ALCALDE MOCKUS EN BOGOTA 1995-1997,
Y LAS POSIBILIDADES DE ASESORAR UN PLAN PARA MERIDA DESDE 2015.

“Aprendiendo a Sumar”: A Propésito de la “Cultura Ciudadana”:
Dialogos Cruzados Via Digital Sobre Espacio Publico
entre Alejandro Sandoval arquitecto paisajista chef-cocinero de Bogota y
Luis Jugo B. arquitecto, ordenador del espacio, ambientalista en Mérida.

Por Luis Jugo B., con muchos textos de Alejandro Sandoval.
Ponencia 1 de 2. http://www.saber.ula.ve/handle/123456789/40215,

El titulo fue ajustado por el autor y el subtitulo fue sugerido por el profesor Sandoval.

Nuevo resumen
I
La ciudadania necesaria para hoy en Latinoamérica arranca décadas atras con Curitiba.

Hay experiencias que abren caminos, como las que se iniciaron con Antanas Mockus —matematico-filésofo-
educador—, alcalde de Bogota. Entre quienes participaron en parte de esta gestion, se encuentra Alejandro
Sandoval, quien entre 1995-1997 actué como Gerente de Accién de Espacio Publico del “Programa de Cultura
Ciudadana” de la Alcaldia, a través de proyectos como:

- Implementacién del primer montaje de mobiliario urbano para Bogota.
- Programa de recuperacion de Espacio Publico.
- Concurso publico “Adopcién de parques barriales en 19 localidades de Bogota”.
- Alamedas feriales o mercados orbitales: estrategia para mitigar la problematica de venta ambulante en la
ciudad.
- Interventoria del Camino a Monserrate siendo consultor Rogelio Salmona.
Publica cartilla de recuperacion de espacio publico y de parques barriales y con la Secretaria de Obras Publicas
- Disefa el eje paisajistico de las avenidas Norte-Quito-Sur.
- Asesora el modelo de privatizacion del sistema de mantenimiento del espacio publico.
Il
El resumen original de la ponencia fue modificado. La ponencia se estructura por partes: introduccion, el dialogo
digital Sandoval-Jugo sobre urbanismo. El texto del primer resumen con la sintesis de las gestiones 1995-2003,
de los alcaldes Mockus-Pefaloza-Mockus en Bogota. Luego, como antesala a un texto de Sandoval a solicitud
de los organizadores del evento, se sintetiza el tema de su ponencia en el evento colombo venezolano de
gedgrafos en Mérida 2012, luego con la ponencia de Jugo al mismo evento se enlaza con la referencia al
meétodo lan Mc Harg sobre usos del suelo y “Disefiar con la Naturaleza”, que conduce a objetivos para un
programa de Arboricultura Urbana entre las facultades de Arquitectura y Ciencias Forestales y Ambientales.
1]
Se cierra con un resumen curricular de Sandoval para vislumbrar los beneficios de su asesoria en torno a la
estrategia urbana buscando animar una gestién que reoriente el desarrollo de Mérida, con cultura ciudadana y
mas amigable con el medio natural al interior de la ciudad y sus alrededores. Mas mi reflexion final.

Perfil profesional del Arquitecto Paisajista Bogotano
Alejandro Sandoval “Investigador en urbanismo y planificacion urbana, paisajista con experiencia en disefio y ejecucion de
parques, espacios publicos y jardines, direccion, construccién y mantenimiento de obras publicas. Experiencia en proyectos
de reinsercion social, resolucion de conflictos. Docente universitario, tallerista, historiador del arte con experiencia en artes
plasticas y cocinero Chef (cocina criolla e internacional). Alta disposicion para el trabajo en equipo, cordial, metédico y
riguroso”. Teléfonos Bogota. Movil: (57-1) 311 262 96 89. Fijo: 00-1-57-7036233.
Correo electrénico: s.a.desjardins@gmail.com

Sintesis Profesional del Arquitecto Ambientalista Meridefio
Luis Jugo Burguera: Arquitecto, master en Andlisis Regional y Ordenamiento del Espacio, especializacion en Formacion
Ambiental, profesor jubilado en 1999 colaborador activo en la ULA, miembro de la Comision Universitaria de Asuntos
Ambientales desde 1989 y su secretario ejecutivo desde 2006, coordinador curricular de la Facultad de Arquitectura y
Disefio desde 2013. Teléfono Mérida: 0274-263.3944. Mensajes ULA: 240-1900. No uso celular.
Correo electrénico: ambienteduca@gmail.com
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Parte |
Introduccién. Tras iniciar mi 2° ciclo de vida de 32 afios, estoy creyendo en las causalidades de Dios en sus
signos, sus pruebas y en la Redencion Salvadora de Jesucristo, y no en las casualidades del destino. Tres
personas en dos ponencias, coincidimos en la ULA en Mérida el 16 de Noviembre de 2012, en sesion del lll
encuentro colombo venezolano de geodgrafos, reunido bajo el tema: Una visidn integradora de la Ciencia
Geogréafica. Eramos dos arquitectos con vocacién urbana y paisajista, uno colombiano de la gran Bogota y
otro, quien les escribe, venezolano de la pequefia Mérida—en co-autoria con el tercero, el Dr. Luis Enrique
Rodriguez Poveda (1937-2013), colombiano catedratico venezolano, de Chia, Cundinamarca cercanias de
Bogotd, ingeniero forestal y ecélogo, quien nos legé uno de sus lemas trascendentales: recuperar y conservar
ecosistemas, para tener futuro sustentable-sostenible. En menos de 9 meses nos dejé en este planeta sus

ensefianzas y su recuerdo, por lo cual a su memoria dedico este trabajo.

Los temas que abordamos nos llevaron a conversar pos exposicion matutina en un dialogo tripartito, en uno de
los pasillos balcdn de la escuela de geografia en la ULA el 16.11.2012. Intercambiamos vivencias y aspectos
sobre la ciudad. El bogotano nos informé6 que habia trabajado en paisajismo urbano, que habia sido gerente de
espacio publico en la alcaldia de Mockus y que iniciaba estudios de doctorado en planeacion urbana. Lo causal
fue decirnos que en el entorno maravilloso de Mérida “estan perdiendo la ciudad” a lo que respondi “y no
sabe cuanto sufrimos por ello”. Pensé era una lastima no poder contar con él para asesorarnos en el trabajo
local que orientara corto plazo el destino de los meridefios hacia una mejor calidad de vida urbana. Aunque con
la acostumbrada esperanza, le solicité correo electrénico, e intercambiamos algunos mensajes en las siguientes
semanas, sin insistir porque a un tesista de doctorado no se le debe distraer de su trabajo.

Ya en olvido, en diciembre 2014, enfrascado en tareas académicas de docencia investigacion extension,
pensando como hacer antes que sea demasiado tarde para relanzar el problema urbano con las comunidades,
ya que al frente de las instituciones estatales o municipales han pasado personeros del gobierno o de la
oposicion, que no dialogan, que no saben qué ni cdmo hacer o no han querido actuar, para ayudar a salir del
marasmo en que se ha sumido no sélo la ciudad de Mérida, sino las ciudades de Venezuela, recibi una
semana antes de Navidad, el jueves 18.12.2014, un correo de: a.s.desjardins. La fotografia de un sol
naciente, un saludo fraterno “Le deseo lo mejor siempre” y un breve escrito que llevaba a reflexionar, se reinicié
un didlogo digital sobre la ciudad que leeran en parte, que al recibir en febrero 2015 la convocatoria al seminario

“Espacio Publico y Cultura Ciudadana por el GISEP-ULA, que nos condujo a elaborar dos ponencias.

La natividad cristiana, con todo y carga histérica,
permite recordar las series de cosechas y logros de la memoria y del conocimiento comun,
gue aunque discutibles, permiten escoger en qué sofiar, con el solsticio como marcador implacable.
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Un dialogo reflexivo y motivante en torno al urbanismo de Mérida en unas semanas desde el 18.12.2014:

LJB: Salud. De donde es el paisaje; qué es s.a.desjardins, ¢Quién me escribe?.- AS: s.a. de Sandoval
Alejandro y como me considero de los jardines por haber disefiado parques en Francia, es de una serie de fotos
(de Monserrate) tomadas desde mi ventana a las que le pegue el texto pensando en el fin de las cosechas
del otofio deseandoles a mis amigos una Prima Vera belisima! Dia 19.12: LJB: Gracias por la rapida
respuesta y mas, ¢en qué ciudad estas? importante: disefiaste jardines, ¢cémo me llega tu correo? tengo
correos que se llaman ambienteduca. Estudio a Mérida buscando la forma de mejorarla. Le envio sobre la
ciudad dos adjuntos: un articulo, y un power point (Ciudad Parque con prevencion, y Mérida circulacién, ambos
en web).

AS: 1 Qué chévere saber de usted, 2 recuerdo perfectamente nuestras conversaciones del momento en que
conoci su hermosa ciudad. 3 Si: durante 28 afios vivi en Francia al cabo de los cuales monté una empresa de
disefio y mantenimiento de parques y jardines; (pero bueno, esas técnicas tan neuroticas ya no se usan mucho
en América Latina y eso que Burle Marx vivié en Venezuela). 4 Estoy convencido de la importancia de
mejorar los entornos urbanos para generar habitabilidad y seguridad humana (estos conceptos los estoy
desarrollando en mi tesis de doctorado que entra en su etapa mas bella de conclusién este afio). 5 Estoy
escribiendo sobre cultura ciudadana, montandole un discurso politico a una gente del consejo de Bogota,
para ver si mi pensar sobre autorregulacién en los espacios publicos y en las urbes en general les
gusta. 6 El mundo ha cambiado y los urbanistas siguen pensando en el siglo XIX. 7 Toca decirles que ya
estamos entrados en el XXI. 8 jAh! MERIDA!!! Qué belleza! 9 Leo sus textos y los comento. 10 Adjunto todas
las fotos desde mi ventana con el mismo texto. 11 Las montafias de mi ciudad estan tapizadas de casas de
auto-construccion, asi que lo llamo pesebre.

Arriba “Pesebre Bogotano”, 3 imagenes a “la salida del sol” tras el cerro Monserrate, en Diciembre 2014.
Abajo: Vista vespertina de Bogota mostrando parte del paisaje urbano, desde el mismo sitio,.
Fotos tomadas por Alejandro Sandoval desde la ventana de su casa.



AS: 12 Luis, creo que trabajamos temas afines. 13 Lo de la cultura ciudadana para mi fue un momento
clave de mi vida pues descubri los limites de lo que llamo en mi tesis “fabricar ciudad”. 14 Los urbanistas
nos matamos construyendo casas (Colombia tiene un déficit de trece millones de viviendas), creyendo que el
habitar consiste en tener una casa y creo que la habitabilidad es bien mucho mas que eso. 15 La consolidacién
social se da por medio de procesos de conocimiento de los habitos y costumbres meramente urbanos que las
personas recién iniciadas desconocen. 16 He trabajado con personas que han invadido las areas protegidas de
rios y quebradas y que a la menor ocasion corren corriente abajo con todo y rancho. 17 El todo, mediado por la
pobreza y en el caso colombiano, por el miedo.

18 Te recomiendo una carreta que me desnaturalizaron en Bogota que llame I.C.V. y que consistia en
obras con saldo pedagdgico. 19 Es trabajar directamente sobre problemas de espacio publico con personas
en alto grado de vulnerabilidad (desplazados, presos, prostitutas, depresivos) etc. 20 Es educar la mirada desde
el cddigo urbano hacia las mejoras que dan seguridad a sus vidas. 21 Por ahi tengo adn un par de fotos mias
construyendo muros de contencidn en lugares degradados y sucios, en ambientes resentidos. 22 El problema
son los dineros para lograrlo, para comprar arboles y para sembrarlos para hacerles mantenimiento. 23 Para
hacer que el entorno de la gente le demuestre lo bien que puede ser estar en lugares habitados.

24 Te felicito por tu trabajo. 25 Para los cumpleafios de Mérida ¢podrias hacer una bella accion

demostrativa que dé inicio a tus planes? 26 Si te puedo ayudar en algo, por supuesto lo haria con gusto!

20.12.2014: LJB: Estoy sorprendido: en tus dos ultimos mensajes me has dado importantes pistas. Ya me estas
ayudando. Trataré algunas, para ser corto, pero hay todo un trabajo planteado en lo que me dices. En lo urbano
no he logrado nada sino algo propositivo y algo publicar pero creo pocos me leen. Con tantos afios encima
estudiando y tratando de trabajar la ciudad, vislumbro que con 2014 cierro una fase y que con 2015 nos llega la
hora de la verdad, con lo que concluiré para no alargar aqui. Nos convocas a hacer algo en funcién de cada
aniversario de la ciudad: que es el 9 de octubre de cada afio y ofreces tu ayuda, relacionado con tu trabajo,
en el cual veo que complementamos en muchas cosas. 1. Las fotos son de Monserrate ese cerro de Bogota,
con un santuario, que visité hace 49 afos, en agosto 1965. 2. Estuviste en Mérida y conversamos y “te
acuerdas de nuestra conversa”. Estas desarrollando tesis de doctorado “que entra en su etapa mas bella de
conclusién este afio”. 3. Ya te identifiqué: estuviste en Mérida en noviembre de 2012 y expusimos en la misma
sesion: han sucedido muchas cosas en estos dos afios. 4. Hablas de Burle Marx, que dejo huella en
Venezuela, que en parte es un pais desastre. Pero no me voy a ir de aqui. Mérida donde naci, tiene
posibilidades: y el reto es abrirle cauces al urbanismo local y a las ciudades-region, siglo XXI a ver si por
“escorrentia” los inducimos en los 335 municipios del pais. 5. Informo: Mi tesis en Francia en 1977-1979 se
llamo “Université et Développement au Vénézuela” (Universidad y Desarrollo en Venezuela), porque al
estudiar barrios en las riberas de los rios entre 1970-1974 en tesis de arquitecto y revisar el articulo 6 de la ley
de universidades, conclui que la universidad tenia un papel en el desarrollo de nuestros pueblos, y decidi hacer
maestria cerca de la UNESCO pensando en “ciudad educativa”, que con “la educacion permanente” son los
dos conceptos del informe “Aprender a Ser” 1972 de la comision internacional sobre el futuro de la educacion. 6
Te escribo desde Mérida. Escribo sobre ciudad parque... que es como hacer muchos jardines y recuperar

bosques y ecosistemas... para hacer ciudad sostenible. Eso nos lo ensefiéo Luis Enrique Rodriguez
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Poveda, que me acompafié como coautor en la ponencia del 16 de noviembre 2012. Naci6é en 1937 y

fallecié en julio 2013, por lo que le dediqué 3 ponencias de gestion ambiental en Maracaibo y una al IV evento

de gedgrafos colombo-venezolanos en Tunja noviembre 2014, eventos a los que no pude ir a ninguno. Mi

presencia fue espiritual a través de los escritos, porque quiero centrar mis esfuerzos en Mérida y la

Universidad, la ciudad regidn, y por alli te imaginas por donde voy: en funcién del sistema de objetivos, en

funcion de lo central, en un marco regional. 8 En todo caso con todo lo que dices en tus dos mensajes, veo que

hay muchos puntos de coincidencia. Estamos llegando mas o menos a lo mismo, por vias diferentes, lo cual

tiene su logica, y eso ha ocurrido antes en la ciencia. 9 Tienes gran experiencia recorrida con instituciones y

tuviste un cargo importante. Por el momento: ya me diste una pauta clave:

cada fecha aniversario de Mérida, un hito prospectivo, para revisar como la ciudad en funcion de su
prospectiva (intentamos aprovecharlo en 2008, cuando se cumplieron los 450 afios, pero aqui aun no
logramos articular a la gente en un trabajo serio integral y continuado, lo que es parte de nuestra
tragedia, y por lo cual yo ando dandole vuelta a ver como le hacemos):

el espafiol que fund6 a Mérida en 1558—venia de Pamplona, que habia sido fundada un afo antes...
estuve en Pamplona hace poco y vi que para sus 450 afios en 2007 hicieron renovacion urbana:

modesta, pero lograda, aparte de que es un casco conservado, paisaje hermoso.

10 En mayo 2012 en el V evento de espacio publico, presenté la ponencia: “De la Mérida desarticulada 1958-
2012 a la Mérida Sostenible-Sustentable 2012-2058”, siendo 2058 los 500 afios de la fundacion,

invitando a otros a comenzar ese afio (ahora sera 2015, pues me centré en lo referido a la universidad
ambiental que fue decretada en 2011, pero ya eso estad marchando, a paso lento, pero marchando)

en el lapso de una generacion (que estimo 32 afios 2016-2048, 8 periodos: fases de 4 afios), iniciar la
primera fase 2015-2019 (el 15 febrero 2019 se cumplen 200 afios del discurso de Bolivar en la
instalacidn del Congreso de Angostura) para cumplir su plan bajo el lema: “moral y luces son nuestras
primeras necesidades”, cuando propuso integrar territorios en una Republica y avanzar la concepcion
del gobierno mas perfecto: mayor suma de: felicidad posible jbienestar!, digo yo—, de seguridad social
y de estabilidad politica. Algo que ningun pais ha alcanzado en estos 200 afios.

para propender con todos los grupos de edades hacia el nuevo paradigma siglo XXI, en el marco
del reto intergeneracional contenido en el concepto del desarrollo sostenible-sustentable: la

pervivencia de la vida, en cultura de paz activa, por los siglos de los siglos.

11 Que la Navidad sea feliz, en familia y 2015 préspero para todos los seres que aqui, en el planeta, habitamos.

21.12.2014: Domingo. AS: soy profesor universitario, estudio en la Sorbona. Lo siento por el profesor de Chia.

Si: Bogota tiene, lo que llamas un santuario que yo llamo pesebre porque fue construido para
recordar lastima: “el seiior caido";

pero también porque nos sembraron la cultura de la autocompasion y nos trataron como
animales en pesebrera.

Miro el cerro y recuerdo que la vegetacién ya no es autéctona, que en lugar de selva alto andina

tengo paisaje urbano, pasto y vacas.



LJB: Comento el final de su mensaje de hoy: “miro el cerro y recuerdo que la vegetacion ya no es

autéctona, que en lugar de selva alto andina tengo paisaje urbano, pasto y vacas”, pues veo alli, parte del

reto del nuevo paradigma: ¢complicado?¢ imposible? No. Es el reto Intergeneracional del siglo XXI:

1 ¢cémo sembrar en el lapso de una generacién en todos los ciclos etareos de 8 afios ese nuevo paradigma

por edades?: 0 a 8 infantes, 8 a 16 adolescentes, 16 a 24 jovenes, 24 a 32 jévenes adultos forman el primer

ciclo: de la nifiez a adulto; 2° ciclo de 32 a 64: a 40, 48, 56 y 64: 4 fases de adulto a 32 edad; y tercer ciclo: 32

edad: la sabiduria de los ancianos. Ya sabemos que desde 1972 uno de los pilares del futuro de la educacion

para la UNESCO es la educacion permanente. Todos a cualquier edad estamos en capacidad de educarnos.

En el siglo XXI debemos aprender a convivir en cultura de paz, en sustentabilidad sostenibilidad.

2 Seguramente dentro de 32 afios no van a dejar de tener ese paisaje urbano de pasto y vacas, ni podran

restituir toda la vegetacion autdctona... pero:

1 sobre la base del sistema hidrografico y de drenajes, la meta podria ser articular los sistemas de
proteccion en metros a cada lado de los cursos de agua y:

2 En ese buzén verde de la interfase “curso de agua-zona de proteccién-vegetacién” programar
recuperar ecosistemas—ensefianza de qué, cuando, como sembrar y cuidar—para regenerar selva
nublada, alto andina, y formar los corredores biolégicos o ecologicos de faunay flora.

3 'Y a partir del proceso de los préximos 4 afios, instaurar esa cultura que se complementa con los sub-
corredores que arrancan desde los cursos de agua hacia la ciudad y se multiplican a través de vias y
aceras, centros de manzanas y conectan a través de las redes peatonales todos los parques urbanos, y
asi articulamos redes de espacios publicos (y actuamos contra el cambio climético, entre otras cosas).

4 Todo ello como estrategia de la ciudad sustentable-sostenible, que requerimos los humanos en el
siglo XXI para que a través de la transmisién cultural intergeneracional, preservar la vida, por los siglos
de los siglos, y restituir la biosfera local y regional, con toda la poblaciéon educada: consciente de
gue no se debe sobrepasar la capacidad de carga de los ecosistemas.

5 Esos métodos de calculo (que ya existen) hay que aplicarlos con urgencia, y una variable del limite
de crecimiento de la poblacién es: la cantidad de agua disponible para uso humano, sin acabar
con los cursos de agua. (Y todo eso implica educacion ciudadana para la responsabilidad social).

6 Con la vegetacion y la arborizacién uno calcula los microclimas locales, para combatir
calentamiento global: absorben CO, —que en todo caso debemos reducir emisiones—y generan el
oxigeno necesario para todos en los ecosistemas—eso es calculable. Victor Artis, contemporaneo de
Fruto Vivas, arquitectos desde los 50, aplic6 un método elaborado con un ecélogo en un
urbanismo de Caracas en los 70. De paso se embellece lo urbano y el contexto rural, se protegen las
reservas naturales, aprendemos a convivir con la flora y la fauna, y se exalta y alegra el alma humana.

7 Te adjunto un remitido del Consejo Universitario de la ULA sobre cambio climatico, (consultable

en web: http://www.eventos.ula.ve/ciudadsostenible/index_foro.php) algo que producimos entre agosto

y octubre 2014 ... que sobre la base de considerandos, formula programas y proyectos para toda la
universidad, que es regional: esta en tres estados, y debemos formar redes con las otras

universidades. Y aqui nada es facil, la mayoria de la gente, esta distraida: muy ocupada en lo suyo.
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También vas dos articulos corticos: sobre calentamiento global 2014 y sobre energias renovables y del petréleo

en el pasado reciente y en los préximos 20 afios, con la razén por la cual en su mayor parte debe quedar bajo

tierra, para no llegar a la debacle climatica de la biosfera que se produciria si la temperatura promedio llega a

aumentar mas de 2° C, por el consumo de combustible fésil.

22.12.2014: AS: Muy bueno el documento de Cambio Climatico. Reacciono por partes a lo que escribes: En el

numeral 2: Si, la idea me parece buena: en Bogota lo que llamamos “ronda de proteccién” no ha sido

respetada; pero deberia ser de treinta metros desde las orillas de los cursos de agua:

A mi me parece que como paisajistas podemos ademas plantear zonas residuales o bahias de
recreacion pasiva (incluso la recreacion activa bien disefiadita ayuda a la autorregulacién de las
personas con los elementos de la naturaleza).

Lo que llamo naturaleza es lo codificado desde la colonia como el nombre de las personas o de
las plantas, es el paisaje, un invento del hombre buscando semejanzas.

Para educar, los corredores ambientales son muy interesantes porque conllevan una secuencia
o cronologias que hacen divertido caminar o moverse.

También hay que plantear zonas mas grandes de contencién ambiental, de proteccién, para frenar
invasiones piratas.

Me encanta poner a contribuir a la empresa privada para que financie mantenimiento, reproduccion de
nativas, viveros, zonas de acceso, guarda parques, etc. Ellos tienen una responsabilidad y lo mejor:
recursos econdmicos para ayudar.

Se les ponen cartelitos y ellos se promocionan como quieran pero no hay que hacer lo de la izquierda

colombiana que los sataniza y excluye de la vida social.

“‘Regenerar selva nublada...”: Eso es pura cultura ciudadana: se nos olvidé que el bosque existe y su funcién;

pues por tanto se disefian estrategias para que lo recuerden y reciclen y todas esa cosas de la civilidad perdida.

“Centros de manzana...”: muy en la linea de “la carta de Atenas” de Le Corbusier “la ciudad jardin”.

“Restituir la biosfera local...”: En Bogota tratamos con los porcentajes:

pero a los duefios de la tierra y de la ciudad alcaldes y planeadores se les olvidé: nosotros dijimos

primero 20, 25 % de espacio publico y estamos en 3%

“Con la vegetacion uno calcula los microclimas locales...”: si! si! Caracas supo cémo hacerlo, jel Avila!

(Nota LJB: no tanto...) Tenian plata para eso: jel dinero es una dictadura que hay que poner del lado de la vida!

“El contexto rural...”: Bien que contemples escalas paisajisticas mas amplias que la ciudad

En Estados Unidos hicieron, aunque sea, algo que admiro muchisimo:

All4 si no le tienen miedo a facilitar la inversién del privado en lo publico,

les dejan deducir impuestos sobre la inversion cultural,

aqui tratamos pero no sabemos c6mo hacerlo,

el caso es que para comprar tierra para disefiar paisaje se necesita dinero mucho dinero:

épara qué petréleo si no se tiene buena calidad de vida? (el concepto de la ONU es: calidad humana),

primero vivir bien, eso esta atado a la calidad de la comida, del agua, del paisaje, del aire.
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AS: Me dan ganas de visitar Mérida, ¢, puedes conseguir fondos para disefiar la region de Mérida, la cuenca del

rio? Les hacemos algo bueno bonito y barato! Hasta pronto.

Reflexion preliminar de Luis Jugo: Pensé en diciembre 2014 en la impotencia que tenemos para obtener
fondos para invertir en el disefio de la ciudad y de la regién. Pero con el tiempo recordé que como la
universidad para programas especificos tiene que pedir fondos a la Vicepresidencia de la Republica, pues
procedamos a hacerlo, y sabiendo que el gobernador de Mérida es geografo, quizas acepte ayudarnos. Total, lo
gue buscamos es mejorar la ciudad para el bienestar de la gente, y recorrer el camino de la sustentabilidad-
sostenibilidad para hacer entre todos un mejor urbanismo y aprender y poder legar los aprendizajes al resto de

ciudades de Venezuela y compartirlos con todas las universidades. Explorar las vias posibles, es nuestro deber.

El didlogo digital continud. Me envié muchos documentos algunos de los cuales tuve oportunidad de revisar.
Cuando comenzamos a trabajar en enero, bajo la frecuencia. En febrero llegd la convocatoria al seminario
“Espacio Publico y Cultura Ciudadana”. Una causalidad més. Descubrimos las dificultades econémicas del viaje
al evento, y con los organizadores se acordod realizar una video conferencia. Pero al mismo tiempo, le sugeri
gue hiciéramos las ponencias, para que quedara su participacion en el informe de relatoria. Y asi intentar hacer
una programacion para tratar de conseguir los recursos para traerle y tener un seminario en Mérida. La Unica
fecha que encontramos en que puede venir este afio 2015 es la semana que culmina el 9 de octubre, el dia

aniversario de la fundacién de Mérida. Haremos una programacién y esperamos lograr que nos visite.

Parte Il
La formulaciéon original de la ponencia. Los ajustes realizados. Los temas tratados en el evento de
geégrafos en 2012. Un escrito de Alejandro Sandoval de 2015 a solicitud de los organizadores. El
resumen inicial fue modificado. La primera parte fue resumida dejando la frase inicial sobre Curitiba, y entrando
de lleno a enunciar la sintesis del trabajo de Alejandro Sandoval como “Gerente de Espacio Publico” del
“Programa de Cultura Ciudadana” entre 1995-1997, en la primera gestién en la Alcaldia del fisico Antanas
Mockus. Restituyo el resumen comenzando por la primera frase, que me autocritico, pues ahora la reconozco
imprecisa: “La ciudadania necesaria para hoy en Latinoamérica arranca décadas atras con Curitiba”. La
escribi en el fragor de la presion para sin mucho predmbulo pasar a Santa fe de Bogot4d como un buen
comienzo. No tengo conocimientos profundos del tan complejo tema de ciudadania en la vastedad del territorio
de la América Latina, pero por las noticias que uno recibe observo méas bien un panorama desalentador.
Tampoco puedo decir que he profundizado en planteamientos de disefio urbano en el subcontinente, aunque sé
de algunos casos que impresionan en Chile, Perd, Ecuador y Colombia, y sin duda Brasil y Argentina, por sélo
referir América del Sur, pero en todos los paises hay masas empobrecidas viviendo en barrios. En Venezuela
la mitad de la poblacién vive en barrios (lo dijo Josefina Baldo, profesora UCV, por radio el jueves 7.5.15),
muchos no han culminado la escuela basica y no hay disefios urbanos exitosos. Urgen esfuerzos locales y
regionales (cambios estructurales nada faciles: hay que empezar), para inducir en paz movimientos nacionales
de educacion ciudadana hacia una mejor convivencia que implique participacion para mejorar los habitats
locales, hacia un mejor urbanismo en lo funcional (desconcentrar para despejar cascos centrales y poder
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recuperarlos, animar la vida local descentralizada—desarrollo del empleo es clave y los servicios educativos
entre otros— y asi reducir movilizaciones diarias de la poblacion, reducir la necesidad del vehiculo individual,
fortalecer el transporte publico, desarrollar localmente el sistemas de ciclo vias y articular sistemas de
circulacién peatonal que enlacen espacios publicos en lo posible sombreados con estudiado paisajismo que
ejecutan los pobladores, saneando rios, despejando las zonas de proteccion de los cursos de agua—incluso de
sistemas de acequias que aln funcionan—que deben convertirse en ejes estructurantes socio-ambientales de
paisaje, recreacion activa y pasiva, e impulsando planes autogestionarios de habilitacion de barrios con
proyectos de disefio y fases por etapas. De todo ello se derivan una serie de planes especiales urbanisticos.
Para cerrar lo de Curitiba, aunque la ciudad ha alcanzado grandes avances en aspectos ambientales, sociales y
en el transporte y los servicios locales, no deja de ser una pequefia metrépolis complicada con sus mas de
1.800.000 habitantes. Quedé sorprendido el 18.04.2015, cuando descargué un documento con las 50 ciudades
mas violentas del mundo, elaborado por el “Consejo Ciudadano para la Seguridad Publica y la Justicia Penal”,
una organizacion mexicana sin fines de lucro, apareciendo Curitiba en el sitial 44, con una alta tasa de

homicidios. En: http://www.msn.com/es-ve/noticias/mundo/las-50-ciudades-m%c3%als-violentas-del-mundo/ss-AA8Vqo4 .

La primera parte del resumen inicial referida a las alcaldias de Mockus en Bogota entre 1995 y 2003.
(Por Luis Jugo, en base a wikipedia). Hay experiencias que abren caminos, como las dos gestiones de Antanas
Mockus —matematico-filésofo-educador—, alcalde de Bogotd. Sus gobiernos se consideran méas de
académicos que de politicos. En 1995-1998 incrementa las finanzas publicas con algunas medidas econémicas
antipopulares, para financiar amplios métodos pedagoégicos y cultura ciudadana orientados a mejorar los
comportamientos de los habitantes en el espacio publico, que se arraigaron y mejoraron el comportamiento de
bogotanos, como el respeto por la circulacion del peatén (con respeto por los pasos zebra y mimos que
educadamente corregian infractores), restricciones al consumo del alcohol, limitacién de horarios en bares y
centros nocturnos, prohibicion del uso indiscriminado de la pélvora mas desarme, estrategias para disminuir los
indices delictivos. Donde mejor se demostré la eficacia de la pedagogia en la escala de masas fue en la
campafa de ahorro voluntario para contrarrestar las bajas reservas de agua potable durante la crisis de 1997.

La gestion continud exitosa con Enrique-Pefialoza. Inicio el Trasmilenio, sistema que integra en redes
al bus, la buseta, el colectivo, con lo que se facilito la dindmica del transporte urbano. Su implantaciéon continué
con Mockus en su segundo mandato como alcalde (2001-2003). Entre sus muchas acciones, instaurd la
rendicion publica de cuentas a la ciudadania, los pactos de transparencia y el reconocimiento al buen
desempefio de los funcionarios publicos para mejorar el servicio al ciudadano y la confianza en las instituciones.

En 10 afios, entre 1993 y 2003, en Bogotd, se disminuyd el pico historico de homicidios de 80 por
100.000 habitantes en 1993, a 23 en 2003, y las muertes en accidentes de transito disminuyeron de cerca 1.400
por afio en 1995 a menos de 700 en 2002. (Un recién llegado de Bogotd, sobre la ciudad me comenta: “Mockus
educé a la gente, Enrique Pefialoza aproveché para construir la ciudad... ahora Petrus la destruye”).

Aunqgue no aparecia en el resumen, debo nombrar a Paul Bromberg, un fisico que fue incorporado en la
primera gestion de Mockus como director del Instituto de Cultura y Turismo de la ciudad, y designado alcalde
para culminar el periodo de Mockus cuando este renuncié en abril de 1997. Al reincorporarse a la universidad
ademas de profesor de fisica se volvio profesor de gobierno urbano.
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El Objetivo de la ponencia se formulo asi: Activar en lo posible en (desde) la Universidad de Los Andes y en
la ciudad de Mérida, acciones para ayudar a articular su planificacion urbana local con un programa de
educacion ciudadana necesario para realizarla. (Comentario al 11.5.2015: Para lograr el objetivo se invitar a
los participantes a acompafiarnos a tener una continuidad en los proximos 9 meses con dos eventos
presenciales en la semana del 9 de octubre 2015 y el periodo entre el 15y el 23 de febrero de 2016 en
auditorios del centro. Aspiramos apoyarnos via digital en el blog del congreso virtual ciudad sostenible de la

comisién universitaria de asuntos ambientales (http://www.eventos.ula.ve/ciudadsostenible/index_cs.php), para

iniciar el programa socio-ambiental ULA 2015-2020. Alli pueden colocarse proposiciones y textos que envien a
mi correo. Y apoyar un foro presencial con conexion digital y via Skype, que en lo posible funcionara una vez al
mes—ejemplo: en la tarde del Ultimo miércoles de cada mes— desde las Aulas Anfiteatricas de la Facultad de
Arquitectura y Disefio—para lo cual requerimos el apoyo de un equipo que conozca la tecnologia para lograrlo).
Metodologia. En el encuentro geogréfico de 2012 en la ULA conversamos sobre el deterioro urbano de la
ciudad de Mérida. Derivo a fines de 2014 en un intercambio digital sobre planificacion urbana, paisajismo,
espacio publico y educacion ciudadana en base a experiencias profesionales publicas y privadas. Se vislumbré
la posibilidad de un evento local en 2015. En febrero llegé la convocatoria al VI seminario de espacio publico en
la FAD-ULA. Una oportunidad para presentar en ponencia, aspectos tedricos y practicos de una gestién urbana,
como un aporte a los programas necesarios para la educacion ciudadana y la articulacion del sistema de
espacios publicos. Resultados o principales aportes de la ponencia. llustrar lo que fue la cultura ciudadana
en Bogota entre 1995-1997 en sus problemas y en sus logros, un programa de gobierno de 5 millones de
dolares para 8 millones de personas. (Comentario al 11.5.2015: Al respecto, nos limitamos a enunciar el trabajo
y deducir lo que fue el programa, en base a las opiniones y los textos que nos provee el arquitecto Sandoval,

guedando el monto sefialado como una cantidad meramente enunciativa y referencial).

Los ajustes realizados. Ante circunstancias ajenas a nuestra voluntad, para poder cumplir, optamos por
modificar el titulo e incorporar un subtitulo, reestructurar la ponencia como aliciente para darle forma a todo lo
gue se esta planteando. A continuacion en breve lo tratado en el evento de geodgrafos en 2012 referido por
Alejandro Sandoval, seguido de su escrito 2015 a solicitud de los organizadores de este seminario. Asi para

mantener la continuidad de su pensamiento, solo referiré a lo que traté en 2012 al concluir su texto.

Recién le solicité me recordara sobre su ponencia en noviembre de 2012. En base a lo que me contesté escribi:
Se referia a la "cultura de la apropiacién del espacio publico” sobre la sabana de Bogota, habitada por
aborigenes de culturas ancestrales, cuando llegan los espafioles y ocupan el territorio fundando fincas, que en
el tiempo se convirtid6 en 2015 en la ciudad de mas 8 millones de habitantes (se reconoce como fecha de la
fundacion por Gonzalo Jiménez de Quezada el 5 de agosto de1538). Trataba sobre la transferencia conceptual
que se ejercié en la formacién del espacio urbano como resultado de la sub-valoraciéon de los americanos,
sobre un ordenamiento territorial que tuvo como propdsito la extraccidn de los recursos sin ningln compromiso
con la sostenibilidad de los ecosistemas, proyecto que fracasé porque no perseguia compartir o quedarse sino
invadir aprovechar y llenar las arcas. Como no tenian nada se dedicaron a despojar los estados de cualquier
valor existente hasta hoy, lo cual dej6 huella en la cultura de la apropiacién de lo publico.
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(Nota de Luis Jugo: Las fotos, son ilustrativas de espacio L]bljco anari. No tignen

% 2

gue ver con los textos).

Fotos de espacio publico en un otofio en Paris enviadas por Sandoval. Un Boulevard con arborizacién central sin muchos
carros, probablemente dominical. Una amplia acera con hojas otofiales. Un pequefio espacio de animacion local con cerca
baja sobre un espacio de arena en un parque urbano, sirve para encuentro familiar matinal de vecinos y recreacion infantil.

La cultura ciudadana,
un dispositivo pedagogico contra la bestialidad en Bogota-Colombia
Alejandro Sandoval Gedgrafo/Paisajista. (a solicitud de los organizadores);
Santa fe de Bogota, abril 19, 2015.

Tratar sobre la bestialidad® de los urbanos se presta a confusién. Trata sobre personas que han colonizado un
espacio para territorial-izarlo con la osadia que caracteriza al invasor que no repara sobre las consecuencias de
sus hechos o actos.

Aqui trataremos sobre la habitabilidad desde los posibles, sobre las necesidades que deben ser satisfechas
desde acciones comunes y auto reguladas, acciones comprometidas desde la urbanidad como desde la

civilidad.

Problema: La fuerte migracién urbana que ha sufrido la capital de Colombia® en las Ultimas décadas ha
significado una importante degradacion de los “habitus”® relativos a la cultura civica, de ser y de estar en lo
urbano, haciendo de la capital un lugar deseado por los migrantes pero que desborda por el desorden e

inseguridad que reinan en sus calles.

La gente llega a la ciudad de Bogoté sin conocerla®, muchos sin la intencién quererla, dicho de otra
manera sin las herramientas de urbanidad para respetarla. No la sienten como su propia casa, los forasteros
estan demasiado ocupados sobreviviendo, orgullosos de tierras lejanas donde las practicas de lo urbano son
menos angustiantes; aqui la libertad de escupir o de orinar en la calle parece de mal gusto mientras que en el
campo los pajaros se quejan poco de tales actitudes, tal bestias en via de domesticacion que pretenden tragar y

construir y gozar sin dar nada a cambio (Bruno Latour - Vincent Antonin Lepinay, 2008).

LiEn ningin momento los animales son torpes! Esa palabra traduce indtilmente y arrogante, la supremacia, el domesticar
que quisiéramos tener sobre todos los seres y elementos.

2 Bogota tenia en 1900: 100.000 habitantes, 500.000 en 1950. Hoy (2015) tiene mas de 8 millones y con la zona
metropolitana se alcanzan los 12 millones de habitantes.

® Habitus. En su indispensable texto sobre la necesidad de dar y compartir “essai sur le don”, Marcel Mauss plantea una
serie de hechos y de gestos por los cuales se distinguen las calidades de las relaciones sociales, en relacién con los nichos
ambientales que le cobijan.
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Aqui se deberia cuidar a los peatones, se deberia tener agua pura, aire puro, deberiamos poder comer
sanamente, vivir sanamente, y no es asi. Nuestro rio Bogota tiene partes donde su nivel de oxigenacién da para
considerarle como muerto. Aqui lo Unico que sobra es el trabajo que falta para mejorar un habitat deteriorado,

contaminado e insalubre.

El gran problema de la ciudad es la falta de memoria urbana, la corrupcién; en Colombia hay mucho

capataz sabelotodo y poco indio comprometido politicamente con su habitat.

Si bien, la capital es, el futuro asegurado para millones de colombianos que han sabido encontrar alli un
lugar donde pueden vivir dignamente y donde por cuestiones econdmicas® se ha podido integrar a los nuevos
habitantes con vivienda, empleo, etc. Y siendo la capital la principal plaza de empleo del pais, en la practica es

indiscutible que reina un caos urbano de gigantes proporciones, de aspecto desordenado® y sucio.

Algunos entendemos al contrario la habitabilidad como la capacidad que tienen las personas bien
informadas para generar ideas y proyectos que hagan posible la sostenibilidad de un sistema humano por
pesado que sea: la entendemos como el simple diagnostico del medio de vida para y por garantizar las mejores
condiciones de vida posibles. Saber quiénes somos, en relaciéon a un nicho ecolégico, genera ideas creativas de
gestién de los recursos a disposicion; ese es el verdadero ingenio de lo humano: construir contextos de

viabilidad sustentables’.

Se dispuso entonces en la capital colombiana durante el gobierno del alcalde Antanas Mockus, de una
serie de dispositivos y de acciones demostrativas para permitir la convivencia ciudadana, que el burgo maestre
supo llamar “Cultura Ciudadana”. A continuacién se registran aqui algunos de sus aspectos mas relevantes,

principalmente con el espacio publicog.

Si la cultura ciudadana fue un proyecto de gran éxito tanto politico como cultural (Antanas
Mockus/Bromberg 2001-2004), (fue y sigue siendo un referente de trabajo que ha sido replicado por otras
administraciones en el pais y fuera de Colombia), fue bien porque el alcalde logré integrar a la administracion
distrital de la capital de mas 8 millones habitantes, un equipo independiente de profesionales, principalmente de
académicos experimentados, bien pagosg, que durante cuatro afios diagnosticaron, disefiaron y llevaron a cabo

acciones administrativas lidicas y demostrativas para la habitabilidad.

®La capital aporta cerca del treinta por ciento del producto interno bruto nacional.

® La densificacion de la ciudad ha sido desordenada, el perfil urbano es el resultado de la gran segregacion espacial que
prevalece desde la colonia y que desde los barrios para ricos es coronado de rascacielos y casas de buena factura, versus
lo mas barato e inacabado hecho a mano, de un solo piso.

" No es de extrafiar que la palabra arquitectura esté compuesta por un sustantivo que significa “maestro” (en espafiol
colombiano: Ruso: ja, ja, ja), y de un sufijo que lo relaciona con la técnica de construir, la “technea” del obrero y del
artesano, que vendrian siendo los artifices que le dan consistencia a los objetos, mediante los cuales se hace posible el
nuevo uso de un espacio: del objeto mediante el cual se territorializan los lugares (destruir para construir).

8 Tuve la oportunidad de servirle a la ciudad de Bogota como gerente del espacio publico.

® Por obvias razones se esperan menos actos de corrupcion y los mejores resultados por parte de un profesional muy bien
calificado y bien pago que de algunos funcionarios publicos muchas veces exhaustos de lidiar con la administracion,
politizados, que muchas veces tiene niveles bajos de capacitacién administrativa y profesional y que ademas, y es una
razon bastante importante, tienen sueldos que sin ser despreciables, deberian ser superiores; para que las personas no
necesiten o lleguen a caer en la tentacion de incurrir miserablemente en actos de corrupcion delictivos.
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Palabras clave: Autorregulacion, ciudadania, habitabilidad, violencia, Habitus, cédigo, dasein.

Al diagnéstico inicial del programa de gobierno distrital “Cultura Ciudadana” se llegé por asociacion de hechos
fehacientes de la violencia que impera en la sociedad colombiana. El alcalde se enfrenté a los violentos antes
de llegar a la alcaldia de Bogota. Siendo rector de la Universidad Nacional de Colombia, desde siempre ha
encontrado inadmisible la violencia y la muerte profesado por la bestialidad de la pobreza, de los grupos en
armas en el pais. Y cuando tuvo la oportunidad de guiar el destino politico de los bogotanos, lo hizo con la
colaboracién de profesores y de intelectuales conocidos y comprometidos con esos temas de ciudad, a los que
se crey6 arduamente durante su administracion, cuyo lema era el de salvar vidas. Los programas de gobierno

deben ser simples: “salvar vidas”. Eso lo entienden los nifios y hasta los violentos.

Cinco (5) Gerentes, amigos en la practica, tuvimos a cargo la administracion del programa bandera de
la administracion Mockus. Las gerencias de “cultura ciudadana” eran algo asi como la realizacion de un cédigo:
la del cédigo de policia, la de la cultura tributaria, cultura e imagen, transito y transporte, y la que tuve el honor

de liderar, la de espacio publico.

Debo reconocer que el nivel de las discusiones que se dieron en la gerencia del proyecto fueron de
muy buena factura. Los equipos de trabajo tuvieron muy buenos niveles de compromiso y de honestidad™’:
aplicabamos a la letra, no las 6rdenes, sino las clases de civilidad del profesor “Antanas” como le llamabamos
con carifio. Se nos dio los titulos de gerentes, creo que para que los funcionarios distritales nos respetaran (hay
gue decir que teniamos suficiente dinero como para apoyar las demas politicas distritales y eso del dinero
cuando se aterriza en medio de la estructura administrativa, nunca sobra), y pudiéramos trabajar en

concordancia con los demés programas de gobierno, al mas alto nivel.

Yo conoci al que seria mi equipo de colaboradores de la gerencia de espacio publico, recién
desembarcado de Francia desde donde llegué con el suefio iluso de convertir a Bogota en una ciudad de
fuentes y jardines. Nos conocimos yo realizando dos trabajos importantes que me fueron contratados desde la
alcaldia mayor: el primero, como parte de un equipo encargado de privatizar la recoleccion de basuras de
manos de unos personajes que a decir la verdad hacian muchas cosas interesantes, menos recoger las
basuras; pero sobre todo porque se me contratd el disefio de 28 kilbmetros de jardines longitudinales, la

avenida Norte, Quito, Sur.

El espacio publico de una ciudad de 8 millones de habitantes (necesita un mapa), es un monstruo

grande.

Nosotros manejamos programas de donde salid la politica de parques barriales (disefiamos 100
parques de bolsillo), de siembras de arboles, de flores y olores (en los principales ejes, glorietas), programas
de limpieza, de descontaminacion visual, de restitucién del espacio publico por ventas ambulantes. Nunca

nos parecié correcto que la gente tenga que trabajar en la calle sin proteccion social y sin compromiso con la

0 E| alcalde y nosotros lo replicamos hasta el cansancio: “recurso publico, recurso sagrado”
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ciudad, trabajamos la seguridad de la gente en los eventos masivos etc. Pero creo que la gente nos recuerda

mas por un par de locuras muy finas que causaron gran efecto en el imaginario.

El mas bello fue en respuesta a la pérdida del suministro parcial de agua en la ciudad, donde
coordinamos las acciones de la gente para no cortar nunca el suministro definitivo del liquido (desde los
colegios hasta en los medios de comunicacién). Creo que todavia la ciudad detiene ese record de civilidad para
entonces imprescindible. Logramos una accion comun de ahorro de agua del 17 %. Eso es disefiar ciudad
desde la existencia.

A los de la cultura ciudadana nos recuerdan porque teniamos una compafila completa de actores
profesionales con los que trabajamos temas complicados, pero que con el talento de esos muchachos logramos
llevar a buen puerto. Uno de nuestros programas se concentré sobre el lugar del peaton en la ciudad. Le
devolvimos la ciudad al peaton, marcamos la ciudad con cebras y grupos de mimos se quedaban dias enteros
en las intercesiones haciendo mimicas para detener a los conductores que se adelantaban a los peatones, que
ni siquiera marcaban los “Pare”. Y eso nos llevd lejos, hasta desmontar a la policia de transito que se habia

convertido en parte del problema por corrupcion.

De seguro que pudimos haber trabajado mas y mejor'’ porque no teniamos las herramientas de
planeacién y de diagnosticos que se contrataron y tiene hoy la ciudad: un mapa digital por capas geo-
referenciadas para la infraestructura de servicios por ejemplo, o uno que nos sacé buenas canas en su
momento: el estudio que logramos la agencia japonesa para el desarrollo JICA hiciera sobre la ciudad, donde
esta registrado el flujo de movilidad total del casco urbano. Sirvié y continua vigente para pensar los trazados

del metro, de las ciclo rutas y otros medios de transporte que se pudo implementar desde entonces.

Debo entonces evocar mi programa preferido porque logramos rescatarlo del olvido burocratico y que
tiene buena parte de la responsabilidad de la imagen paisajistica de la actual Bogota. Y como la capital es
ejemplo para el pais, ha propagado algunas de sus virtudes: el programa de “mobiliario publico”. Ahi le toco
también al gerente levantarse las mangas y conducir él mismo un trabajo apasionante: de lo que resté de un
concurso de mobiliario urbano disefilamos andenes prefabricados, bancas publicas, canecas publicas, los
postes del alumbrado, los paraderos de buses modulares. Por su esquema de financiamiento privado a cambio
de la presencia de publicidad en médulos independienteslz, generé rechazo y me causo odios y desprestigio
(me acusaron de vender la ciudad a la empresa privada desde una idea fundamentalista y pristina), pero nos
sostuvimos firmes en su momento. Al dia de hoy demostré ser la mejor opcidn para mantener un espacio
exterior visual ordenado y funcional, hecho con materiales de primera categoria y costosos. Muchos andenes
son ordenados, la mayoria de los postes y demas objetos del mobiliario pablico regulares, limpios, se les coloca

porgue estan en una cartilla de espacio publico que de milagros qued6 como parte de un catalogo, por decreto.

" creo que mi familia nunca se pudo recuperar de los intensos horarios de trabajo que practicamos en esa entonces.

2 Mucha gente quiere que el estado lo pague todo, y alimentarse a la ubre misma de los impuestos. Nosotros pensamos al contrario,
gue un esquema mixto permite delegar el control de calidad del mobiliario a la empresa privada que si sabe de mantenimiento, pues su
imagen y negocio depende de ello. Funciond en Paris, funciona en muchas ciudades, aqui también.
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La pregunta seria: ¢Como se salva una vida arreglando un andén o ahorrando agua? La respuesta no puede

ser ambigua: jgenerando autorregulacion!

El movimiento de trabajo fue ese y nunca volvié a ser asi'®: Un diagnostico desde la necesidad, desde la
existencia, al que se le atendia diligentemente con un grupo interdisciplinario de gente amante de lo urbano y
de lo civico. Una respuesta disefiada in situ, prototipos, pruebas piloto, gestion social, implementacién, acciones
demostrativas. Una puesta en practica de la creatividad y el ingenio de un territorio para garantizar la buena

vida.

Bibliografia: Bruno Latour - Vincent Antonin Lepinay. (2008). La economia, ciencia de los intereses apasionados. Paris: decouverte.

Pregunta de Luis Jugo: A raiz del texto de las paginas anteriores, pregunté al colega paisajista, cuando se
refiere a los programas que manejaron, si en vez de “restitucion del espacio publico por ventas ambulantes”
seria “sustitucion de ventas ambulantes por restitucién de espacio publico”. Alejandro contesta::

Los vendedores ambulantes se tomaron la ciudad vendiendo alimentos sin control de salubridad
y para vender articulos de contrabando. La mafia detras de las ventas ambulantes la teniamos
identificada y entonces le devolvimos el espacio publico a la ciudad reorganizando las ventas
ambulantes. Por eso es restitucion del espacio publico. El espacio publico es de uso publico no lo
puedes privatizar aduefiandote de un pedazo, es como cuando construyes una casa en un bosque.
Claro lo necesitas pero eso es del estado y la funcion del estado es proveer de espacio a las gente
planificada-mente por que nunca nos parecié correcto que la gente tenga que trabajar en la calle sin
proteccion social y sin compromiso con la ciudad.

No sé si los estados socialistas hayan modificado la constitucion al punto de anular el derecho a
la propiedad (que aqui se debe garantizar). El tema de !lo publico y de lo privado!: esa es juna buena
charla con estudiantes!

Me recordaste otra tarea que hicimos en cultura ciudadana: identificar los &rboles de la
regién con fichas paisajisticas para que la gente los llame por su hombre (y se los aprenda). Y lo
otro fue desempolvar las leyes vigentes sobre espacio publico. Con la definicion del espacio publico
intentamos maodificar el cédigo de la policia que llamamos: !la carta de civilidad! Eso debe estar en

Internet. (Nota LJB: http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?dochum=362225)

Por (ltimo diria que mas importante que hacer cosas en la ciudad, tratandose de cultura
ciudadana, de lo que se trata es como haces para socializarla: 'La gente se tiene que sentir duefia de
su espacio publico, ese es el objetivo! jBuen dia!

Luis Jugo relaciona: Sin embargo, en torno al Ultimo péarrafo, pienso se debe aclarar que la gente debe
sentirse duefia del espacio publico pero en un nivel de educacion y de conciencia ciudadana en el que sienta a
los demas como co-duefios, por lo que entre todos cuidar la propiedad colectiva, educacion ciudadana

correlacionada con la autorregulacion del ciudadano nombrada al final de su primer escrito. Al respecto

13 . . . . .

Ese tipo de programas debe quedar amarrado en la estructura administrativa misma, por ley, de lo contrario se expone a nuevas
formas de gobernar los recursos de la ciudad con intereses diferentes. Hoy en la alcaldia siguen con payasadas para informar las
intervenciones urbanas pero se perdié la esencia que fue salvar vidas.
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viene al caso parte del texto que Alejandro nos envié cuando conversaba con un amigo candidato a concejal
en febrero 1975. Alli indicé: “Una cultura ciudadana no es la ilusién de dejar hacer a los demas lo que les
plazca con su espacio politico, o construido, o con su entorno social”’. En ese momento escribio:

Un espacio urbanizado es un territorio naturalizado, que se configura a la medida y tamafio de
las proyecciones e ilustracion de quienes lo colonizaron.

Tiene la intencion de contribuir a determinar parametros pedagdégicos y lugares de encuentro
para realizar ejercicios que conlleven mejoramiento programado y sostenible de practicas ciudadanas.

Una cultura ciudadana no es la ilusién de dejar hacer a los demés lo que les plazca con su
espacio politico, o construido, o con su entorno social. Porque la ciudad puede ser cada vez mejor, en
lugar de empeorar y porque la idea de proyectarla y realizarla, es tarea de sus ciudadanos: es aprender
a vivir bien desde el presente al futuro, en el reto intergeneracional sustentable lanzado desde fines del
siglo XX.

Le disefio su campafia desde la "seguridad ciudadana" en tres partes estructurales: el espacio
publico, el medio ambiente y un eje transporte vivienda (que es de lo que sé€). Pero lo simpatico es
explicarle a un politico que

- debe tener primero conciencia de los problemas reales del municipio
- gue tiene que tener herramientas para diagnosticar lo que puede ponderar en su discurso para luego si
entrar en la accion politica (necesaria).

Dias antes, pensando en los estudiantes, me habia escrito: “Podemos aprovechar para dar una clase de cultura
ciudadana. Ponerlos a pensar en los limites de lo publico/privado, los costos, la administracion de lo publico,
¢quién toma las decisiones sobre lo publico?, ¢cual debe ser el perfil del servidor publico?, ¢cual es la

responsabilidad del profesional administrador? La participacién ciudadana, el lugar del arte, de la academia.”

Nota de Luis Jugo: Las fotos no tienen que ver con los textos. Son ilustrativas de un espacio publico en Paris entre la Torre
Eiffel y su conjunto en el Campo de Marte, construidos para la Exposicion Internacional de 1890. El secreto es un mini
apartamento que el ingeniero Eiffel se hizo al final de la torre a 300 metros de altura (por lo tanto, continuamente azotado
por los vientos frios), desde donde tomaron la foto a la plaza-parque de Trocadero con los Museos laterales. Se observa
parte de un boulevard arborizado, que debe derivar del primer plan de urbanismo moderno (segun Leonardo Benévolo),
realizado en la gestion de Hausmann como prefecto (alcalde) de Paris entre 1853-1869.
http://www.numaniaticos.com/el-secreto-de-la-torre-eiffel/.
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Lo tratado en el evento de gedgrafos en 2012 por Luis Jugo. En mi caso lo que presenté, tuvo en 2012 la
continuidad de dos ponencias. Para mayo habia culminado la ponencia al V evento sobre Espacio Publico en
torno al tema “Mérida 2030...hacia la Mérida que queremos”, --realizado en salén de la Alcaldia de Mérida.
Una ponencia que recogia en sintesis las conclusiones preliminares tras 42 afios haciendo y viendo propuestas
de desarrollo de ciudad, generalmente ignoradas, al mismo tiempo que veia y vivia como el proyecto socio-
ambiental que debia ser la ciudad, década tras década persistentemente se deterioraba y la planificacién
urbana nunca estaba al dia en cuanto a las demandas ni las necesidades de la poblacion. Por ello la titulé: “De
la Mérida Desarticulada: 1958-2012 Hacia el Reto Intergeneracional: Mérida Sostenible Sustentable:
2012-2058". Con el animo propositivo que se derivaba de ese trabajo por un mejor futuro urbano, colaboré con
el Dr. Luis Enrique Rodriguez Poveda, en la elaboracion de su discurso de los 50 afios del Instituto de
Silvicultura en la ULA (hoy INDEFOR: Instituto de Desarrollo Forestal) para culminar preparando entre los dos la
ponencia para el evento colombo-venezolano de gedgrafos de noviembre, bajo el titulo: “Retos de lo
Sostenible-Sustentable a Nivel Regional, Municipal y Local: La Hoya Hidrogréafica Binacional del Lago de
Maracaibo y el Desarrollo Integral de Cuencas, Subcuencas y Minicuencas” (la cuenca binacional del lago
es la del rio Catatumbo). Llegamos hasta la propuesta local de Mérida y el rio-parque Albarregas, ciudad
educativa ciudad parque entre Parques Nacionales, un postulado que visualizado desde 1973-1974,
sistematicamente venia enunciando y enriqueciendo en publicaciones, articulos o ponencias desde 1987 en
trabajos de 1989, 1991, 1994, 1995, 2004, 2005, 2007, 2009, y 2011. Todo ello comenzd con el estudio de
Mérida desde 1970 como estudiante y una inquietud paisajista que me nacié desde 1971 en el primer seminario
de paisajismo en arquitectura en la ULA donde presentaron el libro de lan Mc Harg de 1969 Design with Nature.

El método Mc Harg y su aplicacién moderna: salié a relucir cuando el paisajista bogotano se refirio a “Meta
Datos” y a ARGIS al tratar el asunto de “problematizar el entorno (social econdmico agrario alimentario)”.
7.1.15 A.S.: Pensar la ciudad se nos convirtié en “el reto contemporaneo” (Guy Bonsipe, el reto proyectual):

- Alfin nos dimos cuenta que mas de la mitad de la poblacién mundial somos urbanos,

- Ese dia se decidié algo muy importante en eso tan irreversible que ha sido la cultura de la vivienda en el

mundo: en adelante debemos inventar un sistema de vida denso y simplificado, complejo, sustentable;

- No sabemos cémo hacerlo y no nos estamos organizando para lograrlo,

- esenese sentido en que creo yo debemos organizarnos,

- debemos creo comenzar por ordenar la casa.

- El dafio ya esta hecho y no sabemos como frenarlo, lo que resulta siendo un problema mayor.
En Colombia no solo no sabemos evaluar los problemas ambientales desde nuestra idiosincrasia sino que
ademas no tenemos los elementos estadisticos para entenderlos. Me gusta que en Francia los agricultores y ni
bien, se estan dedicando a lo sostenible, sobre todo en términos de comida y de reciclaje. No sabemos cuantos
somos, qué comemos, cuanto nos movemos, como nos desplazamos o matrimoniamos. La cultura ciudadana
es aprender a modificar hébitos:

- Para modificar funcionalidades que sabemos no funcionan como dinamicas de gestion territoriales.

- Para modificar la manera como se concibe el espacio publico: equilibradamente, trabajar de la mano del

cemento pero privilegiando la vida.
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Tenemos que poner a nuestros estudiantes a trabajar en cosas concretas para su supervivencia:
debemos aprender a ser pragmaticos con la vida diaria de los urbanos en su relacién con su entorno. El
trabajo de campo de nuestros alumnos debe estar enfocado a establecer bases de datos (metadatos) que se
puedan georeferenciar y actualizar sobre el estado de las cosas reales:

- medir (ARGIS), cuantificar estratigraficamente, saber cual es el consumo real.

- Problematizar lo cotidiano, Porque siempre le decimos a los nifios “hay que ahorrar agua” pero no
sabemos a ciencia cierta por qué,

- es el reino de la empiria, el diagnéstico y la academia se pueden dedicar a eso, desde el pre grado,
pero si se pueden trabajar maestrias o doctorados, las tesis deben alimentar sistemas de informacion
gue se complementen en un sistema tipo ADN del entorno en el que vivimos, con nuestros animales,
nuestros recursos de vida (la economia como un arte del deseo o de “los intereses apasionados” como

los llamoé en su tiempo “Gabriel Tarde”) (Sociélogo, criminélogo y psicélogo social francés, 1843-1904).

Nota: me encantaria trabajar sobre una malla curricular que: se convierta a terminar en meta datos; o
sea: ordenar la investigacién por redes de interés ecoldgico que ponderen lo cotidiano concreto, la
extraccion, la agricultura, la hidrologia, los suelos. Pura georeferenciacion social y cultural aplicada a la
supervivencia de los sistemas urbanos puesto que:

- ahora lo humano sucede en lo urbano y que

- tenemos que aprender a disefiarnos un entorno sustentable.

LJB:Busco ARGIS en web. Consigo una referencia a Sistema de Informacion Geografica (SIG) por sus siglas en

inglés (GIS). Accedo a un tutorial de practicas ArcGIS (http://www.academia.edu/8790738/Tutorial argis 9 2) preparado

por un ingeniero ecuatoriano que introduce a estos sistemas, y en el cual me encuentro con el siguiente grafico:
Clientes

Construcciones

Calles

Mundo Real

Grafico: Descomposicion de la realidad en un SIG. (http:/www.academia.edu/8790738/Tutorial_argis_9_2)

Inmediatamente relaciono que es una aplicacién digital del método McHarg, que desde 1969 consistié en la
superposicion de tres planos transparentes identificando con colores en las areas de los terrenos: amarillo para
conservacion, azul para recreacion y gris para construccion, y asi detectar por superposicion los uso del suelo
gue no se complementen y los que si puedan complementarse al momento de hacer propuestas de
organizacion del espacio. (El método Mc Harg lo resumi en mi articulo en el libro de la Academia de Mérida:

Mérida Sostenible, una ciudad para la gente, Jugo, 2007, pp. 337-343). Y se lo comunico a A.S., y me comenta:
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8.1.15 A.S.: lan McHarg supo sumar bastante a la habitabilidad de su tiempo. Es bellisimo su método "overlay-
mapping”, y mas que la interdisciplinaridad es la posibilidad de poner a pensar a los jovenes en lo cotidiano
pero desde propuestas para mejorar su vida. El paisaje, como la Unica urgencia que tienen las personas
para vivir. Mc Harg introduce estas variables en sus capas. Creo que se puede ser también practico: identificar
las ventas ambulantes, las tiendas, los paraderos de carga de productos del campo, la gasolina... pues nuestra

vida diaria esta mediada por cosas que a menudo nos parecen insignificantes pero que condicionan.

10.1.15 LJB: Conclusién: se me ocurre algo en la mente respecto a lo curricular. En base a lo que me
hablaste, aspiro la programacion de una estrategia sobre paisajismo que puede comenzar con el programa de
Silvicultura Urbana en la proposicion del profesor Rolando Corredor (en Linotipos-ULA: afio VII, N° 3, sept-dic
2013, pp. 10-11), como una propuesta para las escuela de arquitectura, ingenieria forestal y geografia, de dos
facultades de la Universidad de Los Andes (Arquitectura y Disefio, y Ciencias Forestales y Ambientales)
ampliada a la facultad de Ciencias con el instituto de ciencias ambientales y ecolégicas ICAE:

- un programa que desde arquitectura integre disefio paisajista a varias profesiones; y que parta del
método Mc Harg para disefio urbano, disefio con la naturaleza y disefio paisajista; y que desde
geografia incorpore la tecnologia de Sistemas de Informacién Geogréafica.

- Con el conocimiento de las plantas por ingenieria forestal: produccién, plantacién y cuido. Hasta incluir
por los ecdlogos el célculo de la captacion de CO, por biomasa (vegetacién y arborizacién): captura de
emisiones de gases efecto invernadero y generacién de oxigeno); acompafiado de

- disertaciones sobre ecologia, paisaje y seguridad social, en el ambito urbano para el plan de la ciudad y
en el ambito rural y las areas protegidas, desde hoy, en el corto, mediano y largo plazo (que puede ser

el comienzo de la estrategia de la ciudad sustentable-sostenible en territorio sustentable-sostenible).

Parte Il
La trayectoria del arquitecto paisajista colombiano Alejandro Sandoval. De acuerdo a lo que se deduce de

su perfil profesional (en la pagina 1) y en su recorrido curricular, es un profesional multifacético y versatil.

1982- 1988 Estudios de arquitectura urbanismo y paisajismo en Avignon, Francia
1989-1994 Trabajé como paisajista y restaurador de jardines en Avignon.
1995-1997 Gerente de Espacio Publico” en el “Programa de Cultura Ciudadana” de la Alcaldia Mayor de Santa
fe de Bogota, en la primera gestion de Antanas Mockus, donde gestioné los siguientes Proyectos:
- Implementacién del primer montaje de mobiliario urbano para Bogota.
- Programa de recuperacién de Espacio Publico
- Concurso publico “Adopcién de parques barriales en 19 localidades de Bogota”.
- Alamedas feriales o mercados orbitales: estrategia para mitigar la problematica de venta ambulante en la
ciudad.
- Reordenamiento de ventas ambulantes Barrio 20 de julio.
- Interventoria del Camino a Monserrate — bajo la Consultoria de Rogelio Salmona.
Publicaciones: “Cartilla recuperacion de espacio publico” y “Cartilla parques barriales”,
Disefio del eje paisajistico de las avenidas Norte Quito Sur, y Asesor para el modelo de privatizaciéon del
sistema de mantenimiento del espacio publico de Bogota, y en la Secretaria de Obras Publicas de Bogota.
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1997-1999 Asesor de la Vicepresidencia de Asuntos Civicos y Sociales de la “Camara de Comercio de Bogota”,
en gestion de grandes operaciones urbanas (seguimiento a la construccibn de parques en Bogota D.C.,
Veeduria Parque Tercer Milenio y construccion de la Carrera Quince) y en la Organizacion del Foro
Internacional “Planeacién y Restitucion del Espacio publico” con participantes de Francia, México, Espana,
Argentina y Venezuela.

Gerente fundador EUCOL, asesoria para la instalacion del nuevo mobiliario urbano en Bogota, Cali, Medellin y
Cartagena.

Docente en Comunicacion y Resolucion de Conflictos en la “Facultad de Comunicacion Social y Periodismo” en
la “Fundacion Universidad Central”.

2000-2004 Disefio, construccidon y mantenimiento de parques y jardines en Paris y en localidades de Espafa.,
Paisajista - Director de obras en la Empresa “Prevosteau Fils” de Paris Francia.

2005 - 2014 Docente en Bogota.

- En los Departamento de Ciencias Sociales (en Contexto, Geografia del conflicto, Poder y Tecnologia, y
Seminario de investigacion) y Bienestar (Delegado a las artes, Creaciéon y curaduria del “Salon del
artista”, Curso historia del arte) de la "Fundacion Universidad Central”.

- Director de la Catedra Bogota, y disefiador y director de remodelacién de planta fisica y jardines en la
Universidad Pedagdgica Nacional.

2010: Dictado de Curso estética, gastronomia y salud, en la “Universidad Jorge Tadeo Lozano”.

2015: Video-Conferencista en el Seminario de Espacio Publico y Cultura Ciudadana, del Gisep, FADULA,
Mérida Venezuela.

Mi reflexidn final: Es una oracién que debo manifestar y una reflexién en torno a lo que deriva de las lecturas,
para ayudar a determinar cudl es nuestra misién aqui y ahora. Doy gracias a Dios, y a Jesus, porque s6lo por su
intercesion y la ayuda del Espiritu Santo, he podido llegar a este final de ponencia. Y anticipo lo que se me
inspird leyendo los textos de la Eucaristia del 29 de Abril:

En la Escuela de Arquitectura, los estudios de urbanismo estan arrinconados en el departamento de
composicion que administra el eje de taller en la materia de estudios ambientales, y los de paisajismo se dan
apenas como optativos, por la profesora paisajista llian, que da clases obligatorias de expresion grafica desde
el departamento de comunicacion visual, y a veces por la profesora Marielisa Quintero Bosetti en composicion.
Creo que por fin lleg6 la hora de plantear crear en la FADULA el Departamento de Ambiente, Urbanismo
y Paisajismo, que sirva a ambas escuelas, y en especial a los disefiadores del medio ambiente
construido, que siempre se sustenta en el medio ambiente natural.

Hoy al terminar esta ponencia, 12.5.2015, recuerdo los textos que lei ese 29 de Abril, dia de Santa Catalina de
Siena (1347-1380), la que logré que al final de la Edad Media, el Papa dejara Avignon (ciudad nombrada varias
veces en este trabajo, porque alli se formo Alejandro Sandoval) y volviera a Roma.

La lectura de los hechos de los apéstoles de ese dia describe la experiencia de fe comunitaria, en la que Dios
encomienda a Pablo y Bernabé la mision de propagar el Evangelio en otras tierras. El comentarista de las
lecturas de ese dia pregunta: ¢Podra una comunidad cristiana descuidar la formacion de personas en orden a
una Mision mas amplia? ¢No va a estar atenta a la promocion y acompafiamiento de futuros ministros y
servidores para la Iglesia? Si no se diera este plus de formacion y acompafiamiento, la Comunidad estaria
destinada a la extincién. En el mensaje final del comentador (el jesuita Gustavo Albarran), sobre el Evangelio de
hoy (Juan 12, 44-50) dice: La fuerza tan atractiva de Jesus es capaz de sembrar ilusién en quienes ya nada
esperaban, y su energia tan vivificadora es capaz de sacar a la gente de los abismos de la muerte. Nuestra
misidon hoy es aprender a ser y a hacer comunidad y comunidades, para hacer ciudad y ciudades en
territorios sustentables sostenibles. Un abrazo a todos. Amén Jesus Aleluya, en el VI domingo de Pascua, a
5 dias de la Ascension del Sefior y 13 dias de Pentecostés, Luis Jugo Burguera. Mérida, 12.5.2015.
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