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Resumen

La actualizacion del modelo econémico cubano aprueba el logro el redimensionamiento y la actualizacién de
los procesos contables y financieros en las entidades, para poder alcanzar los objetivos propuestos. Lo cual
permite posicionar a la empresa como eje fundamental en la economia internacional y en el entorno financiero
cada vez mas cambiante ante el mercado internacional. La investigacion que se presenta persigue como objetivo
realizar el calculo del costo- beneficio en la UEB Fuentes Renovables de Energia de Pinar del Rio para la
adquisicion de paneles fotovoltaicos. Por ello se procedid a estudiar los fundamentos tedricos-metodoldgicos
relacionados con el costo- beneficio, utilizando una metodologia de caracter descriptivo y explicativo, para
conocer las causas del problema estudiado y su posterior solucion mediante métodos matematicos y estadisticos.
Seguidamente se hace un estudio del diagnéstico relacionado con la situacion actual en la UEB Fuentes
Renovables de Energia de Pinar del Rio sobre el calculo del costo- beneficio en la adquisicion de paneles
fotovoltaicos. Para establecer el célculo del costo- beneficio mediante el estudio de la estructura de los costos
relacionada con los parques fotovoltaicos para determinar las utilidades, y permitir la relacion de las mismas con
las técnicas financieras de inversion para evadir pérdidas y distorsiones de los resultados de la UEB, para
contribuir a maximizar las ganancias.
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Abstract

The updating of the Cuban economic model approves the achievement of the resizing and updating of the
accounting and financial processes in the entities, in order to achieve the proposed objectives. Which allows
positioning the company as a fundamental axis in the international economy and in the increasingly changing
financial environment in the international market. The research presented pursues the objective of calculating the
cost-benefit in the UEB Fuentes Renovables de Energia de Pinar del Rio for the acquisition of photovoltaic panels.
For this reason, we proceeded to study the theoretical-methodological foundations related to cost-benefit, using a
descriptive and explanatory methodology, to find out the causes of the problem studied and its subsequent
solution through mathematical and statistical methods. Next, a study of the diagnosis related to the current
situation in the UEB Renewable Energy Sources of Pinar del Rio is made on the calculation of the cost-benefit in
the acquisition of photovoltaic panels. To establish the cost-benefit calculation through the study of the cost
structure related to photovoltaic parks to determine the profits, and allow the relationship of the same with the
financial investment techniques to avoid losses and distortions of the results of the UEB, to help maximize profits.
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Introduccion

En los tiempos actuales a nivel internacional ha
ocurrido un asombroso adelanto en la produccion de
paneles fotovoltaicos, ocasionando una disminucion
en los costos de las inversiones para crear
electricidad por esta via. Abriéndose la oportunidad de
bajar el precio y se pueda mejorar la estructura de
generar la energia, para reducir la emisién de gases
contaminantes a la atmésfera, lo cual permite
redisefiar las politicas para canalizar el uso de la
energia limpia.

Es por ello, que a partir de la técnica del costo-
beneficio (C-B) como instrumento financiero se tiene
en cuenta para medir el impacto de la energia limpia
en términos monetarios. El cual permite la
comparacion del costo de un producto y/o servicio
mediante el beneficio que se obtenga para valorar la
mejor decision en términos de adquisicion. Formada
por un conjunto de operaciones que suministran las
medidas de rentabilidad mediante la planificacién de
los costos conocidos contra los beneficios esperados
para llevarlos a cabo.

Las experiencias que existen en Cuba en este
tema se encuentran vinculados al medio ambiente, la
produccion de tabaco y salud publica. Fundamental
para extender su uso en la obtencién de energia a
través de paneles fotovoltaicos, para el
establecimiento de normas del consumo de material,
valorizacion de las utilidades, ingresos y rentabilidad.
Sin embargo, la actividad econémica vinculada con la
energia renovable no cuenta con la utilizacién de este
método para su proyeccion, ni con los criterios
aceptables en todos los casos, y su introduccion en la
practica de su
actualizacion en esta area.

Se aborda el tema de la energia fotovoltaica por lo
que se observa que el calculo y analisis del (C-B),

para la adquisicion de paneles fotovoltaicos por parte
de la UEB Fuentes Renovables de Energia de Pinar
del Rio a la empresa de Componentes Electrdnicos de
Pinar del Rio no se realiza, lo cual es un proceso
importante  donde se derivan los beneficios
econdmicos para tomar decisiones y avanzar en una
eleccion importante donde se proyecta un impacto
financiero.

Lo expuesto anteriormente justifica el uso de la
herramienta de (C-B), pues reconoce, crea y asigna
labores, para estar en condiciones de organizar el
trabajo y comunicar a las partes interesadas
claramente donde se ejecuta el trabajo. Trazando la
estructura completa del proyecto de anélisis de (C-B)
y recogerla como papel de trabajo para usar en
ocasiones futuras. Presentandose como problema:
Insuficiencias en el calculo del (C-B), en la adquisicion
de paneles fotovoltaicos por parte de la UEB Fuentes
Renovables de Energia de Pinar del Rio. Derivandose
el objetivo: aplicar el calculo del (C-B) en la UEB
Fuentes Renovables de Energia de Pinar del Rio para
la adquisicidn de paneles fotovoltaicos.

Estudio de los referentes tedricos relacionados
con el costo- beneficio

Se entiende por el costo — beneficio del (C-B); en
establecer un marco para calcular y valorar si en un
momento especifico en el tiempo se puede determinar
el beneficio de un producto, el costo es la
cuantificacion y evaluacion que se puede establecer
con facilidad en el proceso de produccion, identificar
especificamente una medida en relacion a los
beneficios procedentes de la misma. El analisis del
costo beneficio es wuna técnica que mide
objetivamente y permite pronosticar alternativas, e
identificar en términos econémicos cual decision es la
mas (Lara & Franco, 2017).
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Segun Sinnaps (s.f.), menciona que un analisis de
costo beneficio es un estudio del retorno, no sélo
financiero de nuestras inversiones, sino también de
aspectos sociales y medioambientales de lo que el
proyecto tiene alguna o toda influencia. Asi, la
investigacion asume que el costo, “es un proceso
referente a la evaluaciéon de un proyecto, permite la
toma de decisiones, determina el costo-beneficio de
las alternativas y seleccionar la mas rentable, para
ello se utiliza una serie de técnicas, metodologias e
instrumentos que presentan los costos y beneficios en
unidades de medicion monetarias que pueden ser
comparadas en el tiempo la conveniencia del costo-
beneficio conlleva a la valoracion y evaluacion
posterior” beneficio (Aguilera, 2017).

El analisis del costo beneficio es una técnica que
mide objetivamente y permite pronosticar alternativas,
e identificar en términos econdmicos cual decisién es
la mas apropiada (Lara & Franco, 2017).

Analisis del costo beneficio y su aplicacion

El analisis de costo beneficio es el proceso en el
cual se estudian las decisiones empresariales a partir
de la informacion financiera pertinente para el caso,
en dicho proceso “se suman los beneficios de una
situacion dada o de una accidn relacionada con el
negocio, y luego se restan los costos asociados con la
toma de esa accion” (Salazar, 2017).

Esta relacion financiera también es aplicable a
articulos intangibles por algunos analistas o
consultores, asignando un valor monetario a algunos
beneficios, considerando también el costo de
oportunidad (Salazar, 2017).

El analisis costo-beneficio requiere informacion
que usualmente puede ser confirmada con fuentes
objetivas y publicas, o al menos evaluada sobre la

base de la calidad de la fuente (...) compromete una
simple regla de decision que puede ser reproducida
por un trabajador entrenado (Posner, 2015).

Existe una unidad de medida para determinar la
relacion costo-beneficio, cuando dicho valor es igual o
mayor a 1.0 se trata de un proyecto aceptable, lo cual
significa que la inversién inicial se recupera
satisfactoriamente, indicando la viabilidad del mismo,
y la seguridad al empresario para la toma de
decisiones. Si dicho valor es inferior a 1.0 es un
indicativo que el proyecto no es rentable, dado que la
inversidn no se logré recuperar en la unidad de tiempo
medida (Ucafan, 2015).

El Andlisis Costo Beneficio (ACB) es una
herramienta analitica que pone en una balanza los
costos y beneficios de un proyecto. EI ACB puede
aplicarse a proyectos privados y a proyectos publicos.
Desde un punto de vista privado, el analisis costo
beneficio consiste en evaluar la rentabilidad financiera
de un proyecto, es decir de examinar las ganancias
privadas que recibe la entidad encargada de ejecutar
el proyecto o de quienes invierten en el mismo (Castro
et al., 2008).

Los instrumentos que se utilizan para determinar el
costo beneficio segun Aguaza (2012) y Aguilera (2017)
son:

El Punto de Equilibrio (PE).

Valor Actual Neto Financiero (VANF).

La Tasa Interna de Retorno (TIR).

El Analisis Costo —Efectividad (ACE).

Periodo de recuperacion descontado (PRD).
Razon Beneficio Costo (RB/C), son instrumentos
que nos permiten medir el costo beneficio
econdmico, y social, estimando los flujos del
efectivo y las tasas adecuadas de descuento,

R o
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tomando en consideracion el origen, destino y los
aportes de bienes reutilizados.
La relacién entre ingresos y costos generados por
el uso de los activos de la empresa (Cruz et al., 2017),
y la ganancia como el aumento de la riqueza que se
produce a partir de una transaccion u operacién de
indole econémico... la diferencia entre los ingresos
generados por una actividad econdmica y los costes
necesarios para desarrollar dicha ocupacion
(Westreicher, 2020).

Criterios sobre la toma de decisiones

Buenaventura (2016), lo define como el proceso de
decisiones financiera y de inversion que tiene como
propdsito cumplir con el crecimiento y desarrollo de
las empresas u organizaciones, mediante los recursos
disponibles y necesarios para reducir las tasas o
plazos que abarca la operatividad de una determinada
empresa.

Las dimensiones de la toma decisiones
Buenaventura (2016), explica que existen dos
principales dimensiones que rigen esencialmente el
desarrollo productivo de una empresa, esta a su vez
tiene una implicancia en el nivel de liquidez y
endeudamiento, asi como la rentabilidad, a
continuacion se describen;

Las decisiones de financiamiento, es aquella que
se basa fundamentalmente en los indicadores como
politicas, evaluacion y riesgos financieros, las cuales
tienen un relacion directa con las fuentes y situacion
financiera de la empresa, las decisiones de inversion,
estan relacionado esencialmente con los indicadores
como presupuesto de inversion, tipos y riesgos de
inversion, las cuales permitiran evitar ciertas
incertidumbres que proporcionaran las  bases
necesarias para el desarrollo econdmico 'y

planificacion respectos a los recursos que influyen en
el crecimiento empresarial.

Pinto (2018), determina la influencia de |la
evaluacion de los Estados Financieros y su Incidencia
en la Toma de decisiones Gerenciales de la Empresa
de Transportes y Turismo Express Internacional Sur
Oriente S.C.R. Ltda. Periodos 2014-2015. Utilizando
la metodologia Correlacional-Transversal y No
Experimental. Entre sus principales conclusiones y
resultados se determino;

Mediante el andlisis de los estados financieros de
la empresa, muestra que la liquidez para el 2015, es
de S/. 8.55 y para el 2014 es S/. 8.29, demostrando el
grado de sus obligaciones a un corto plazo, mientras
los indices de solvencia refleja que el endeudamiento,
a aumente un 0.96% en ambos periodos, siendo
favorable para la empresa, asi mismo la rentabilidad
refleja un aumento de 8,25% demostrando una
pendiente de incremento bajo pero que cumple con
los objetivos relacionados con las razones financieras,
siendo regularmente adecuado el panorama financiero
de la empresa.

Rojas et al., (2021) plantea que la toma de
decisiones mediante el analisis financiero y la
generacion de valor permite identificar los puntos
fuertes y débiles de la entidad a través de la
comparacion con otros negocios.

Rojas et al., (2022c) menciona que la toma de
decisiones permite a la organizacion lograr la
utilizacién eficiente de los recursos que posee y poder
plantear objetivos mayores, como es: el de afadir
valor a la prestacién de servicios, en la medida de las
demandas del mercado nacional e internacional,
utilizando la técnica de costo- beneficio.
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Materiales y Métodos

Para resumir las tareas principales de la
investigacion que sirven para la verificacion del
problema enunciado, fueron utilizadas aquellas
fuentes de informacién primarias y secundarias que
concibieran la exploraciéon de la informacion, como
soporte de los métodos y técnicas de la investigacion
cientifica que aprobaron la realizacion del diagnéstico
de la situacion actual en la UEB de Fuentes
Renovables de Energia, con correspondencia al
modelo relacionado con el analisis del (C-B), que en
esta se muestra y la necesidad de aplicar un
procedimiento para el calculo del (C-B) en la
adquisicién de paneles fotovoltaicos.

Segun Rojas et al., (2022¢e) con el fin de mostrar
las deficiencias que se muestran en el calculo del (C-
B) en la adquisicion de paneles fotovoltaicos en la
UEB objeto de estudio, se utiliza la siguiente serie de
pasos (figura 1):

1. Determinacion de las necesidades de
informacion.

2. Definicion de los objetivos y alcance del
diagnostico.

3. Definicion de las fuentes de informacion.

4. Disefio de formatos para la captacion de
informacion.

5. Disefio de la muestra.

6. Captacion de los datos, andlisis y procesamiento
de la informacion.

7. Presentacién del informe.

Para determinar el tamafio de la muestra se
utilizaron los criterios expuestos por Calero (1976) y
Rojas et al., (2022¢e). Se empled el muestreo irrestricto
aleatorio (MIA), con una confiabilidad del 95%, una
proporcién de 0.50 (que es la que permite el mayor
tamafio de muestra) y un error de muestreo de 0.05.

El tamafio de muestra necesario es de 384, alrededor
de un 96% de la poblacién, de acuerdo con los
procedimientos de calculos utilizado.

Segun Hernandez et al., (s.f.) y Rojas et al., (2022d)
para la elaboracion del marco tedrico se utilizaron
como métodos teéricos: Histdrico (tendencial) y légico,
analisis y sintesis, sistémico estructural

A partir de Rojas et al., (2022d) en la elaboracion
de los resultados de la exploracidn, se persiguen una
sucesion de pasos realizados:

Eleccion del tema.
Reconocimiento de la bibliografia.
Disefio del problema.

Precisar el objetivo.

Justificacién y establecimiento.
Ejecutar el marco tedrico.
Esquema de la metodologia.
Metodologias y materiales de la investigacion.
Compilacion de datos.

Estudio de las consecuencias.
Conclusiones.

Resultados y Discusion

La (UEB) de Fuentes Renovables de Energia tiene
como:

Objeto social: Generar energia eléctrica a través
del uso de fuentes renovables de energia.

Misién: Brindar servicios de Generacion para el
Sistema Eléctrico Nacional y a sistemas no
conectados a la red nacional a partir de las fuentes
renovables de energia, con el objetivo de garantizar la
satisfaccion de los clientes y un desarrollo sostenible
en el territorio nacional.

Vision: Ser una organizacion confiable y efectiva
en el servicio de Generacion con fuentes renovables
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de energia caracterizada por su alta seguridad,
capacidad de respuesta, profesionalidad y calidad en
la prestacion del servicio; garantizando asi el camino
hacia la excelencia empresarial que convierta a la

‘ Diagnéstico empirico de la Investigacion

Empresa lider en la utilizacion de las fuentes energia
renovable de energia.

Determinacion de las necesidades de Investigacion | +" Valoraciones de especialistas y decisores empresariales,
Paso 1 relativas a la necesidad de integral al plan de la economia
ﬂ nacional las cooperativas agropecuarias, con el objeto de
= : = lograr un mejor aprovechamiento de los recursos.
Definicion de las fuentes de informacion ¥ Forma en que se trabajan los procesos de planificacion
ﬂ REs2 ﬂ econdmica en las diferentes estructuras.
Fuentes Secundarias Fuentes Primarias
Paso 2 Paso 2
Andlisis documental Encuestas Entrevistas
Paso 3 Paso 3 Paso 3
| | |
v Sistema de costo imperante en la empresa ﬂ'
v Actas de Consejos de Direccion. ‘ Seleccion de la Muestra ‘
v Regulaciones juridicas u
v Manual de procedimientos de la planificacion o
E Preparacion
econdmica. Posii
v Investigaciones relacioneadas con el estudio de la
planificacion econdmica. U.
Aplicacion
JJ Paso 4
Analisis y Sintesis Procesamiento
Paso 4 Paso 4
Listado de problemas
Paso 4

Figura 1. Esquema del diagnostico del proceso de planificacion econémica

Fuente: Elaboracion propia a partir de Rojas et al., (2022b)

Encadenamiento Productivo de la UEB

La UEB Fuentes Renovables de Energia de Pinar
del Rio cuenta con 8 parques solares fotovoltaicos en
explotacion, distribuidos en los municipios Pinar del
Rio-5 ubicados en Troncoso, Sandino-1 ubicado en
Cortes, San Luis-1 ubicado en Santa Maria y los
Palacios-1 en Paso Real y uno en proceso
inversionista ubicado en el Municipio Mantua, en Las
Clavellinas.

Los recursos que genera la entidad son solamente
servicios de generacion de energia eléctrica a través
del uso de fuentes renovables de energia. Para el
desarrollo de su actividad, la empresa cuenta con un
presupuesto de gastos aprobados para el afio, el cual
segun las condiciones proyectadas se divide por
meses y por unidades, por cuanto cada unidad trabaja
bajo la planificacion y el control de los gastos para la
realizacion de sus actividades.
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Financiamiento de la UEB objeto de estudio

La Empresa de Fuentes Renovables de Energia no
tiene ingresos por la generacion de energia eléctrica,
su financiamiento viene de la Unién Eléctrica para su
posterior distribucion a cada una de sus unidades. La
UEB Fuentes Renovables de Energia de Pinar del Rio
posee una cuenta bancaria en moneda nacional,
donde la Empresa Nacional transfiere el
financiamiento para realizar los pagos solicitados
segun balance econémico.

Andlisis del costo- beneficio en la UEB Fuentes
Renovables de Energia Pinar del Rio.

La relacién C-B se instituye desde varios enfoques
en la presente investigacion, siendo manejado para
diferentes propositos, destacandose, en la entrada de
nuevos  productos, establecimiento de una
superioridad en ventas de cara a clientes y
competidores, e introduccion de precios de
competencia.

Se utiliza como instrumento para la toma de
decisiones gerenciales, destacandose: el uso del
punto de equilibrio en unidades y monetario,
predicciones en proyectos de inversion, asi como las
decisiones en costos estructurales.

A continuacién, se describen de forma general los
pasos metodoldgicos para el andlisis de esta relacion.

Recursos que genera la entidad: Servicios de
generacion de energia eléctrica a través del uso de
fuentes renovables de energia, en el caso de la
generacion a través de los parques solares
fotovoltaicos, donde se cuenta con un total de 8 para
una generacion diaria promedio de 76 mega watt y
mensual 2 280 mega watt lo que equivale a 2 280
0000 kwatt.

Estructura de costos: La propuesta es delimitar los
costos de la siguiente forma:

Costos  directos: Comprende los  costos
relacionados directamente con la produccion. Para la
produccion de energia se definen los salarios, la
seguridad social de los trabajadores y el impuesto
sobre la utilizacion de la fuerza de trabajo que
intervienen directamente en el proceso productivo, de
generacion de la electricidad.

Costos indirectos: Esta constituido por los costos
que no son identificables directamente con la
produccion, sino que estan relacionados en forma
indirecta con la produccién, servicios y direccion de
las mismas, como son los mantenimientos (piezas de
repuesto) y los gastos administrativos.

Costos fijos: Son aquellos que permanecen
constantes o inalterables independientemente de los
aumentos o0 disminuciones del volumen de la
produccion, dentro de ciertos limites. Ejemplo:
Salarios y otros pagos de personal, medidas de
proteccidn, otros gastos no incurridos en la produccion,
etc.

Costos variables: Son aquellos que varian
proporcionalmente con los cambios experimentados
en el volumen de la produccion. Ejemplo: Sistemas
de estimulacion de los trabajadores.

Costos semivariables: Son aquellos que, aunque
varian cuando se experimentan cambios en el
volumen de la produccién, no lo hacen de forma
proporcional a los mismos. Ejemplos: Gastos de
mantenimiento y reparacion de averias, dietas,
combustibles.
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A continuacion, se muestra en el cuadro 1 que refleja costos de los parques solares fotovoltaicos de Pinar del
Rio para un mes.

Cuadro 1. Costos de los parques solares fotovoltaicos de Pinar del Rio para un mes

Conceptos Totales
Costos Fijos $265 914.29
Salario (38 trabajadores) 193 800.00
Acumulacion de Vacaciones 17 616.42
Contribucién a la Seguridad Social 26 427.05
Impuesto por la Utilizacion de la Fuerza Trabajo 10 570.82
Electricidad 12 000.00
Telefonia (celulares y tronki) 4 500.00
Fibra Optica 1.000.00
Costos Variables $190 000.00
Sistemas de Estimulacién 190 000.00
Costos Semivariables $265 000.00
Gastos de mantenimiento y reparacion 200 000.00
Dietas 60 000.00
Combustible 5000.00
Costos Totales $720 914.29
Mega Watt generados 2280
Costo por Mega Watt $316.19
Ingresos Mensuales de los PSFV $3 275 600.00
Costo por peso de Generacion Eléctrica PSFV $0.22

Fuente: Elaboracién propia

Definicion del volumen de Ingresos por ventas A continuacion, se muestra en el cuadro 2 que

La generacion de electricidad para un mes de los refleja la generacion eléctrica por PSFV.

parques solares en la UEB es como promedio a 2 280
Mega watt, lo que se traduce en 2.280.0000 kwatt,
que representa el aporte el sistema eléctrico
energetico nacional en 30 dias, por lo que podemos
decir que en términos monetarios el volumen de
ingresos por ventas de $ 3.275.600.00.

Gonzaélez C. Miriel, Rojas H. Dairon, Pelegrin M. Aristides y Acosta R. Leo Alejandro.
El costo- beneficio para la adquisicion de paneles fotovoltaicos... Pinar del Rio, Cuba...(pégs. 43-58)

51



ACADEMIA
Revista Multidisciplinaria Anual- Trujillo - Venezuela - ISSN 1690-3226- Enero - Diciembre 2024. Volumen 23. N° 47.

Cuadro 2. Generacion Eléctrica de los PSFV

PSFV Generacion diaria Generacion Mensual Generacion Mensual
MWatt MWatt KWatt
Pinar 220A-2 15 450 450 000
Pinar 220A 8 240 240 000
Pinar 220C 10 300 300 000
Cortes 13 390 390 000
Santa Marta 11 330 330000
Paso Real 11 330 330000
Troncoso | 4 120 120 000
Troncoso Il 4 120 120 000
Total 76 2280 2280 000

Fuente: Elaboracién propia.

Es necesario destacar que la generacion eléctrica minimos. La tabla fue realizada tomando como base
a través de los PSFV esta sujeta a cambios motivados un dia promedio de un mes.
fundamentalmente al comportamiento diario del clima,
puede haber dias de mucha generacion por la
presencia del sol y sin embargo otros dias nublados o
de lluvia que esta generacion disminuya hasta valores

Definicién de los niveles de precios: Los precios de
la electricidad estan establecidos por la Unidn
Eléctrica para el pais por rangos y tarifas como se

muestra en el cuadro 3, a continuacion:
Cuadro 3. Tarifas de precios por kwh

Rango en kwh Muewva Tarifa
0-100 0.33
101-150 1.07
151-200 1.43
201-250 2.46
251-300 3.00
301-350 4.00
251-400 5.00
401-450 6.00
451-500 7.00
S01-00 9.20
601-700 9.45
701-1000 9.85
1001-1200 10.80
1801-2600 11.80

Fuente: Elaboracién propia

En el caso del volumen de ingresos por ventas se  son del sector residencial, para un total de 7 600
estimaron sobre los calculos hasta 300 Kwatt, como promedio, mostrandose en el cuadro 4.
tomando como base que sus clientes fundamentales
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Cuadro 4. Volumen de ingresos sobre la base de Kwatt

Conceptos Cantidad
Total de clientes promedio 7600
Kwatt promedio 300
Ingresos promedio por cliente $431.00
Ingresos Totales $3275600.00

Fuente: Elaboracién propia.

Definicion de los margenes de contribucion (I- CV)

Los margenes de contribucion se establecen como la relacion entre los ingresos y los costos variables para la
toma de decisiones: (I- CV), cuadro 5

Cuadro 5. Calculo del margen de contribucién

Conceptos Resultados
Ingresos mensuales de los PSFV $3 275 600.00
Costos Variables 455 000.00
Margen de Contribucion $2 820 600.00

Fuente: Elaboracion propia

Calculo del Punto de Equilibrio (PE)
cv
PEZVXV"+a + U

c o $455 000.00
~ $3275600.00

PE=$181372121

x $5 023 600.00 + $265 914.29 + $850 000.00

Leyenda:
CV: Costos variables V”: Ventas esperadas u: Utilidades
V: Ventas a: Costos fijos

En términos monetarios 1o podemos calcular  los ingresos y las utilidades generadas en este punto
estimando un volumen de ventas esperadas de $ 5  de equilibrio, con un valor para no ganar ni perder de
023 600.00 con una utilidad esperada de $ 850 000.00  $1813721.21.

Este valor significa que los parques solares
fotovoltaicos cubren sus costos fijos y variables con
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Inversiones
Parque Solar Fotovoltaico Las Clavellinas

Su proyeccién es producir una generacién de 4.4
MWh, ubicado a 3 Km de la SE de Mantua
34.5/13.8kV-5.0 MVA, al sur oeste del pueblo de
Mantua, cerca del rio Mantua.

La demanda maxima a las 12 meridiano de la SE
es de 3.8 WW. Se considera un crecimiento del 2%
para los proximos afios.

La subestacion cuenta con una instalacion de
grupos electrogenos que trabajan con diésel y una
potencia de 2360 kVA, los cuales tienen que trabajar
bajo cualquier emergencia en el sistema.

Premisas del analisis

1. El horizonte temporal que abarca la evaluacion
es de 25 afios.

2. lLas tasas de actualizacién utilizadas fueron
8%,10% y 12%.

3. Energia producida por el PSFV 6479.0 GWh/afio
se considerd que en 25 afios los paneles pierdan
un 20% de su rendimiento.

Consumo Especifico Neto SEN: 294.4 g/kWh.
Pérdidas de transmision 5%

Impuesto sobre las ventas 2%

N o o A

Se calculan los impuestos sobre la totalidad del
salario y demas ingresos que perciben los

trabajadores, excepto los
estimulacion econdmica.

percibidos  por

8. Contribucion a la Seguridad Social-14%

9. Impuesto por la Utilizacion de la Fuerza de
Trabajo-5%

10. Contribucién territorial para el desarrollo local-1%

11. Impuesto sobre transporte terrestre segun esta
establecido.

12. Reservas para contingencias- 5% de las
ganancias antes de impuesto.

13. Impuesto sobre las utilidades- 35%.

14. Aporte por el rendimiento de la Inversion Estatal-
50%

15. Tarifa de la electricidad 0.09 cup/kWh.

Los principales indicadores calculados son:
1. Costo de la inversion

2. Costos Totales de Produccion.

3. Ahorro por Eficiencia

Una vez determinadas las premisas y principales
indicadores de calculo, en el cuadro 6 se desglosan
los valores de inversion

Cuadro 6. Valor de la Inversion

Desglose Moneda Nacional (MP) Importado MUSD)
Equipos 6 624.6 49434
Construccion y Montaje 2016.5 41
Otros 1631.3 0.0
Valor total de la Inversion 10 272.4 4947.5

Fuente: Elaboracion propia
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Para evaluar la inversion los diferentes tipos de  c. Periodo de recuperacion descontado (PRD)

metodos utiizados son: d. indice de rentabilidad (IR)
a. Valor presente neto o valor actual neto (VAN)

b. Tasa interna de retorno (TIR)

Cuadro 7. Valor actual neto (VAN)

Proyecto Las lo FC4 FC, FCs FCs4
Clavellinas

FCN -15219.9 5000.0 6 000.0 8 000.0 10 000.0
k=10% 0.9091 0.8264 0.7513 0.6830
FCND -15219.9 45455 49584 6010.4 6 830.0
Acumulado -15219.9 -10674.4 -5716.0 294.4 71244

Fuente: Elaboracién propia

VAN = lo + (FC1 x k) + (FC2 x k) + (FC3 x k) + (FC4 x k)
VAN =— 15219.9 + (5 000 x 0.9091) + (6 000 x 0.8264) + (8 000 x 0.7513) + (10 000 x 0.6830)
VAN = 7 124.4 MP

Tasa interna de retorno (TIR) VAN20% =7 510.9 MP;

Se calcula determinando la tasa de descuento que VAN30% = 3 512.4 MP;
hace que se |guglen los costos con los beneficios del VAN40% = 2 009.6 MP:
proyecto, es decir busca una tasa de descuento que
haga el VAN = 0 VAN50% = - 399,5 MP
TIR = Tdp+ [(Tdn — Tdp) x P

=Tdp+ [ P)X GANp —vaNn |
2009.60

TIR = 0.40 + [(0.50 — 0.40) x ]

2009.60 — ( — 399.50)
TIR = 0.40 + [0.10 x 0.834170 ]

TIR = 0.40 + 0.0834170

TIR = 48.3%
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Periodo de recuperacioén descontado (PRD)

Por el periodo de recuperacion se entiende la cantidad de afios que ha de transcurrir para que los beneficios
acumulados, resultado del proyecto se igualen a los costos incurridos.

PRD = Afo anterior a la recuperacion del proyecto +

5716.00

=2+ ———
PRD =2 601040

PRD =2+ 0.951018235
PRD = 2951018235

0.951018235x 12 meses = 11.41221882
0.41221882 x 30 dias = 12.366564

indice de rentabilidad (IR)

VA
IR=—
lo
_22344.30
"~ 15219.90
IR = 1.47

Después de evaluar la inversion por los diferentes
métodos matematicos, se llega a la conclusién que el
VAN tiene un valor de 71244 MP, lo cual es
un resultado positivo, que significa que el proyecto
genera mas efectivo del que se necesita para cubrir el
costo de la inversion y alcanza ademas una tasa de
rendimiento de 48.3%, pues la tasa de descuento
hace que se igualen los costos con los beneficios del
proyecto y hacen que el VAN = 0, para TIR > Td
existe un superavit. Recuperéndose el proyecto en 2
Calculo del analisis de costo-beneficio

Beneficios netos

ValordelC—B = —
Costos de Inversion
Valor del C — B = 7 124 400.00
alorde = 72091429

Valor del C — B = 9.882451

Costo no recuperado al principio del afio

Valor presente del afio en que se recupera

afios, 11 meses y 12 dias, pues significa el tiempo
que ha de transcurrir para que los beneficios
acumulados, resultado del proyecto se igualen a los
costos incurridos. Para un indice de rentabilidad de
1.47, cubriendo entonces el valor de la inversion inicial
estando en condiciones de aceptar el proyecto.
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Realizado el célculo del analisis C-B, se concluye
que B-C es mayor a 1, lo cual quiere decir que los
ingresos son superiores a los costos, por lo que el
proyecto es rentable.

En sentido general, es factible la adquisicion de
paneles solares a la empresa de Componentes
Electrdnicos, para la construccion de parques
fotovoltaicos debido a que el beneficio supera los
costos de inversion con un valor de $ 3 275 600.00 y
los costos con $720 914.29. Permitiendo a los
directivos tomar decisiones, en aras de ampliar la
vision de las inversiones a ejecutar.

Conclusiones

Los proyectos de construccion de parques solares
fotovoltaicos en Cuba se consideran recomendables
para la generacioén de energia limpia, reduciendo la
dependencia de importar combustibles fosiles que
obligan al pais a fuertes erogaciones de divisas, cuyos
precios son inestables, con tendencia a aumentar en
el mediano y largo plazo. El analisis tedrico
relacionado con el andlisis del costo beneficio genera
un alto valor para lograr un conocimiento de la
estabilidad financiera en aras de alcanzar la eficiencia
del desarrollo econdmico sostenible empresarial.

El diagnostico mediante la aplicacion y analisis de
métodos estadisticos- matematicos y técnicas de
obtencién de informacion (entrevistas, encuestas y
andlisis de documentos y observacién), sefiala la
deteccion de las deficiencias encontradas en el
andlisis del C-B, mediante la estructuraciéon de los
costos e inversién. Mostrando que no se lleva una
buena gestion en su analisis, para tomar las
decisiones a través de técnicas de caracter
econémico

A través del calculo del costo- beneficio se
demuestra la consistencia, adaptabilidad, y que es
contextualizable en el escenario econdmico que se
desenvuelve, siendo novedoso y flexible, para aportar
valor metodologico. Permitiendo a los profesionales la
ejecucién de forma vertiginosa, clara y conveniente al
nivel de éxito de un proyecto, para detectar de esta
manera si esta marchando por el camino apropiado o
es el momento de cambiar su direccion.

Una de las principales limitaciones de este estudio,
es que no se tengan de manera correcta formulado
los objetivos y metas que se persiguen con el
proyecto abordado por parte de la entidad en cuestion
y se determine y/o estime en términos monetarios de
manera incorrecta los costos, asi como su
clasificacion y beneficios relacionados con cada
opcidn.
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