CURRICULUM VITAE

I.- DATOS PERSONALES
NOMBRES Y APELLIDOS: Edgar Oswaldo Zambrano Espinoza

ESTUDIOS REALIZADOQOS:

EDUCACION SUPERIOR: Universidad de Los Andes

1. Pregrado

TITULO OBTENIDO: Licenciado en Educacion

2. Postgrado Universidad Santa Maria

TITULO OBTENIDO: Especialista en Gerencia de Recursos
Humanos

11.- CURSOS Y TALLERES REALIZADOS:

1.- Curso: "Las Relaciones en los Recursos Humanos y las Instituciones Educativas”. Del
07.10.91 al 12.12.91 (120 horas académicas). Fundacion para el Desarrollo de la Educacién
Especial, Caracas.

2.- "l Taller de Revision de Procedimientos de Trabajo de la Direccién de Personal”. Del 05 al
06.02.93 (16 horas académicas). Universidad de Los Andes, Mérida.

3.- "Il Taller de Revisién de Procedimientos de Trabajo de la Direccion de Personal”. Del 06 al
07.05.93 (16 horas académicas). Universidad de Los Andes, Mérida.

4.- "Taller sobre Ingresos Propios”. Realizado el 04.06.93 (09 horas). Universidad de Los
Andes, Mérida.

5.- Curso: "Gerencia de Compensacion y Beneficios Salariales". Del 14 al 16.10.93 (24 horas
académicas). Instituto de Estudios Superiores de Administracion (IESA), Caracas.

6.- Curso: "MS-DOS, Wordperfect 5.1., Lotus 123". Del 03 al 25.10.94. Circulo Informatico
S.A., Mérida.

7.- Taller: "Analisis de Cargos". Del 19 al 21.01.95 (24 horas). L.U.Z.; U.N.E.R.M.B.; U.P.E.L.;
U.N.E.T.; UN.E.LL.E.Z.; U.L.A., Mérida.

8.- Curso: "Manejo de Redes y Procesamiento de Textos bajo Ambiente Multiusuario”. Del 06
al 10.02.95 (10 horas académicas). Circulo Informético S.A., Mérida.



9.- Curso: "Inglés I". Del 06.05.94 al 04.03.95 (118 horas académicas). Universidad de Los
Andes, Mérida.

10.- Curso: "Inglés - Conversacion - Nivel 1". Del 07.03.95 al 04.05.95 (32 horas
académicas). Universidad de Los Andes, Mérida.

11.- "Il Taller de Manual Descriptivo de Cargos y Manual de Valoracion de Cargos". Del 18 al
19.05.95 (16 horas). L.U.Z.; U.N.E.R.M.B.; U.P.E.L.; UN.E.T.; UNN.E.LL.E.Z.; U.L.A., Mérida.

12.- "Il Taller de Manual Descriptivo de Clases de Cargos". Realizado el 02.02.96 (08 horas).
L.U.Z.; UN.E.R.M.B.; U.P.E.L.; UN.E.T.; U.N.E.LL.E.Z.; U.L.A., Mérida.

13.- Taller: "Auditoria de Cargos". Del 17 al 18.05.96 (12 horas). Universidad de Los Andes,
Mérida.

14.- Taller: "Misiéon de la Direccion de Personal de la Universidad de Los Andes". Del 02 al
05.09.96 (12 horas). Universidad de Los Andes, Mérida.

15.- "IV Taller de Manual Descriptivo y Valoracion de Cargos". Realizado el 01.11.96 (08
horas). L.U.Z.; UN.E.R.M.B.; U.P.E.L.; UN.E.T.; UN.E.LL.E.Z.; U.L.A., Mérida.

16.- Taller: "Aprendizaje Organizacional". Del 28 al 29.11.96 (12 horas). Universidad de Los
Andes, Mérida.

17.- Taller: "Comunicacion Efectiva y Salud Organizacional”. Del 05 al 06.03.97 (16 horas).
Universidad de Los Andes, Mérida.

18.- "V Taller de Manual Descriptivo y Valoracion de Cargos". Realizado el 06.05.97 al
07.06.97 (08 horas). L.U.Z.; UN.E.R.M.B.; U.P.E.L.; UN.E.T.; UN.E.LL.E.Z.; U.L.A., Mérida.

19.- Taller: "La Reforma Laboral y la Reforma de la Seguridad Social en Venezuela" Del 09.10
al 10.10.97 (16 horas). Universidad Central de Venezuela, Caracas.

20.- Primer Taller de implantacién del Manual Descriptivo de Clases de Cargos para el
Personal Administrativo y Técnico de las Universidades Nacionales. Del 22.10.98 al 23.10.98.
L.UZ., UN.E.R.M.B., U.P.E.L., U.N.E.T., U.N.E.LL.E.Z. y Universidad de Los Andes, Mérida.

21.- Curso “Introduccién a Word 7.0”. Del 15 al 16 de Octubre de 1998 (10 horas).
Universidad de Los Andes. Mérida.

22.- Curso “Introduccion a Excel 7.0”. Del 29 al 30 de Octubre de 1998 (10 horas).
Universidad de Los Andes.

23. Taller “Las Competencias Laborales”. 29.04.2001 (8 horas). FUNDEI-CONINDUSTRIA,
Caracas.

24. Seminario “De la Contraloria Interna a la Unidad de Auditoria Interna de los Organismos



de la Administracién Pablica Nacional”. 01.03.2002 (8 horas). Centro de Estudios Superiores
de Auditoria de Estado, Mérida.

25. XVIII Congreso Venezolano de Gerencia de la Gestion Humana. Del 28 al 30.10.2002 (24
horas). Asociacion de los Recursos Humanos, World Federation of Personnel Management
Associations y Federacién Interamericana de Asociaciones Profesionales para la Gestion
Humana, Caracas.

26. Taller “Salud Organizacional, un Enfoque Integral”. 18.06.04 (8 horas). Programa de
Adiestramiento y Capacitacion de la Direccion de Personal de la Universidad de Los Andes,
Mérida.

111.- EXPERIENCIA LABORAL:

a.- CARGOS DESEMPENADOS:

1.- Analista de Personal (15.11.89 al 30.09.91). Direccion de Personal y Oficina de Asuntos
Profesorales de la Universidad de Los Andes, Mérida.

2.- Asistente de Analista (15.10.92 al 31.12.92). Direccion de Personal de la Universidad de
Los Andes, Mérida.

3.- Analista de Personal | (01.01.93 al 31.12.94). Direccion de Personal de la Universidad de
Los Andes, Mérida.

4.- Analista de Personal 111 (01.01.95 al 31.12.97). Direccién de Personal de la Universidad de
Los Andes, Mérida.

5.- Analista de Personal Jefe (01.01.98 al 30.06.99). Direccion de Personal de la Universidad
de Los Andes, Mérida.

6.- Analista Especialista de Recursos Humanos (del 01.07.99 hasta la presente fecha).
Direccién de Personal de la Universidad de Los Andes, Mérida.

b.- DESIGNACIONES DIRECTIVAS:

1.- Director Encargado de la Direccién de Personal de la Universidad de Los Andes (Del 26 al
28.04.95; del 07 al 09.06.95, del 03 al 04.07.96; del 05.02.97 al 30.06.97, del 15.10.97 al
16.12.97).

2.- Coordinador General de la Direccion de Personal de la Universidad de Los Andes (del
18.10.96 al 30.10.98).

3.- Coordinador General adjunto a la Direccion de la Direccion de Personal de la Universidad
de Los Andes (del 20.09.04 hasta la fecha).

c.- OTRAS DESIGNACIONES:



1.- Coordinador General del Proceso de Reclasificacién, Promocién y Reubicacion de los
Trabajadores Universitarios de la Universidad de Los Andes (periodo 1993-1994).

2.- Miembro Suplente, Representante de la Direccion de Personal, de la Comision Central
para Reubicaciones de los Trabajadores de Artes Graficas de la Universidad de Los Andes,
desde Noviembre de 1993.

3.- Coordinador de Pasantias Institucionales de estudiantes de Bachillerato y Técnicos
Superiores Universitarios de diferentes Instituciones (Especialidades: Administracién de
Personal; Relaciones Industriales; Administracion-Menciéon Ciencias Comerciales), desde el
16.02.94.

4.- Miembro Principal de la Comisién Organizadora de la Segunda Jornada de Trabajo con los
Profesionales Universitarios, Representantes de las Universidades Nacionales, del 15 al
16.07.94.

5.- Miembro Principal, Representante del Director de Personal, de la Comision Sectorial de
Reclasificacion, Promocién y Reubicacion de los Trabajadores de la Direcciéon de Personal de
la Universidad de Los Andes, desde el 01.07.94 hasta el 31.12.96.

6.- Coordinador del Adiestramiento y Entrenamiento de los Jefes y Coordinadores de las
Oficinas Sectoriales de Personal Administrativo, Técnico y Obrero de las diferentes
Dependencias de la Universidad de Los Andes, desde el 27.06.94.

7.- Jurado Representante de la Direccion de Personal en Concurso Externo para proveer los
cargos de Analistas de Personal | para la Direccion de Personal de la Universidad de Los
Andes. En Julio y en Octubre de 1995.

8.- Miembro de la Comision de Analisis para detectar las necesidades de Recursos Humanos
para el Centro Ambulatorio Médico Odontolégico de la Universidad de Los Andes. Afio 1995.

9.- Miembro Principal, Representante de la Universidad de Los Andes, de la Comision para los
Cambios en los Estatutos del Personal Profesional, desde el 25.02.97 al 30.10.98.

10.- Miembro Principal, representante de la Universidad de Los Andes, para la discusion y
negociacion de la VIII Convencion Colectiva de la Asociacién de Empleados de la Universidad
de Los Andes (A.E.U.L.A.), desde Septiembre de 1997 hasta el 02 de diciembre de 1998.

11.- Coordinador General del Proyecto de Auditoria de Cargos de Personal Administrativo,
Técnico y Obrero de la Universidad de Los Andes, desde Octubre de 1996 hasta el
31.01.1998.

12.- Coordinador y Miembro Principal de la Comision de Auditoria de Cargos de Personal
Administrativo, Técnico y Obrero de la Universidad de Los Andes, desde Febrero de 1998
hasta el 30.10.2000.



13.- Representante Principal de la Direccion de Personal en la Revision del Personal
Universitario de la Universidad de Los Andes para la Implantacién del Manual de Cargos
Administrativos, de Septiembre de 1999 a Noviembre de 1999.

14.- Coordinador General del Proyecto de Sistema de Informacion Gerencial para la
Universidad de Los Andes denominado “Consultor Gerencial”’, desde Septiembre de 1999
hasta el 19.12.2001.

15.- Miembro de la Comision para la actualizacion de la prima de Profesionales y Técnicos
Superiores Universitarios, octubre-noviembre de 2002.

1V.- PUBLICACIONES:
a.- Libros:

1.- Autor del Libro: “Instrumentos de Laboratorio elaborados con material de desecho y bajo
costo”. Talleres Graficos Universitarios. Mérida, 1999, 60 pags. (Obra Didactica).

2. Autor del Libro: “Auditoria de Recursos Humanos”. Consejo de Publicaciones de la
Universidad de Los Andes. Mérida, 2002, 112 pags. (Obra Didéctica).

3.- Autor del Libro: “Manual de Induccién de Recursos Humanos”. Consejo de Publicaciones
de la Universidad de Los Andes. Mérida, 2004, 84 péags. (Obra Didactica).

4.- Autor del Libro: “La Direccion de Personal de la Universidad de Los Andes”. Consejo de
Publicaciones de la Universidad de Los Andes. Mérida, junio 2005, 76 pags. (Obra historica).

b.- Publicaciones de Circulacién Restringida:

1.- Coautor de las Normas Transitorias de los Concursos del Personal Administrativo y
Técnico de la Universidad de Los Andes, 20.09.94.

c.- Proyectos:

1.- Coautor del Proyecto para el Proceso General de Evaluacion Integral del Trabajador
Universitario de la Universidad de Los Andes, para el periodo 1996-1997.

2.- Autor del Proyecto de Auditoria de Cargos de Personal Administrativo, Técnico y Obrero
de la Universidad de Los Andes, 1998-2001.

3.- Autor del Proyecto de Sistema de Informacion Gerencial para la Universidad de Los Andes
denominado “Consultor Gerencial” , 1999-2002.

4..- Autor del Proyecto “Induccion del Personal Universitario” de la Universidad de Los
Andes, 2002-2003.



d.-

Articulos de prensa regional (entre otros):

"Con quién vamos?" Diario Correo de los Andes. Pag. A-4. Noviembre 19 de1988.

"Una buena Alternativa". Diario Correo de los Andes. P4g. A-4. Noviembre 17 de 1988.
"El Voto". Diario Correo de los Andes. Pag. A-4. Diciembre 01 de 1988.

"Educacion hoy". Diario Correo de los Andes. Pag. A-4. Enero 13 de 1989.

"El Educador hoy". Diario Correo de los Andes. Pag. A-4. Enero 29 de 1989.

"El Manantial de la Felicidad". Diario Correo de los Andes. Pag. A-4. Febrero 14 de 1988.
"La Palabra". Diario Correo de los Andes. Pag. A-4. Mayo 20 de 1989.

"La Escuela Nueva". Diario Correo de los Andes. Pag. A-4. Julio 13 de 1989.

"El Educador en la Escuela Nueva". Diario Correo de los Andes. Pag. A-4. Julio 17 de
1989.

"El Tiempo Perdido". Diario Correo de los Andes. Pag. A-4. Julio 28 de 1989.
“La Crisis Nacional (I Parte)". Diario Correo de los Andes. Pag. A-4. Julio 29 de 1989.
“La Crisis Nacional (Il Parte). Diario Correo de los Andes. P4g. A-4. Agosto 18 de 1989.

“La Misién de la Educacién". Diario Correo de los Andes. Pag. A-4. Septiembre 29 de
1989.

"Unidad y Religién". Diario Correo de los Andes. P4g. A-4. Enero 15 de 1990.
"Dificultades Ortogréficas". Diario Correo de los Andes. Pag. A-4. Julio 04 de 1990.
"El Dia de la Raza". Diario Correo de los Andes. Pag. A-4. Octubre 13 de 1990.
"La Semana Mayor". Diario Correo de los Andes. Pag. A-4. Marzo 25 de 1991.
"Una Gerencia Moderna" Diario Frontera. Pag. 4A. Octubre 28 de 1996.

“La Capacitacion de los Trabajadores en las Empresas”. Diario EI Cambio. P4g. A3.
Julio de 2001.

“El Capital Humano en las Universidades” Diario Frontera. P4g. 42. Octubre 16 de
2002.



Mérida, 30 de mayo de 2005



